
والماليات أمريكا الاحتفاظ بالأسرار:
العامة للعراق

OSI

ـــدولارات ال بلايين ــن  م المزيد لتدبير ــوش ب إدارة فيه  تسعى ــذي ال ــت ــوق ال ــي ف
العراقي النفط ــل دخ بها ـــدار  ي ــي ــت ال الطريقة  ــإن ف ــراق، ــع ال ــي ف ــار ــم الإع لجهود
ــاز ــغ وال ــفــط ــن ال ــل ــدخ ل ــي الــرئــيــس ــودع  ــت ــس ــم ال ــه ــف ــوص وب ــر. ــث أك ــمــامــا  اهــت تستحق
ثقة تعزيز في  الأهمية بالغ  دورا يلعب العراق تنمية صندوق  فإن العراقيين،
الناسبشأنكيفيةإدارة قوىالاحتلالللبلاد،ومعذلك، فقدأحبطتالآمال
والمشاركة الحكم،  إدارة وحسن للشفافية، مثالا الصندوق يكون أن في
نحو إنفاق وبعد الصندوق إنشاء من  أشهر خمسة  قرابة ــرور م فبعد المدنية.
التدفقات هــذه عن المعلومات من ــى الأدن الحد ســوى يتوافر  لا  دولار بليون
ومع الصندوق، بمراقبة الدولي للمجتمع  تسمح آليات  إقامة تتم ولم المالية،
يوم مدريد  في العراق  إعمار حول اجتماع لحضور الدوليين المانحين  تجمع 

إحدى الأولويات. تصبح أن الصندوقيجب عمليات أكتوبر، فإن 24
لتلبية ــدوق ــن ــص ال ــاء ــش إن  1483 ـــم رق ـــن الأم ــس مجــل ـــرار ق ـــر أق ــو ــاي م 22 وفي
الاحتياجاتالإنسانيةللشعبالعراقيوتمويلإعادةبناءالبنيةالتحتية العراقية.
تدفقات وتأتي النفطية ــراق  ــع ال ـــرادات لإي الوحيد المستودع الصندوق  ويعد
من متبقية ــوال وأم ــارج،  الخ من مجمدة  ــدة أرص تحويل من ــرى الأخ ــرادات الإي

الإيرادات مراقبة
3 رقم الإيرادات مراقبة تقرير
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بأسلوب يدار أن  الصندوق إنشاء شروط وتتطلب الغذاء. مقابل النفط  برنامج
1483 القرار بنود في وتلزم .1" العراقي وباسمه الشعب أجل من بالشفافية يتسم
انعكاساتها البنود هذه وتجد  والمساءلة، الشفافية من  عالية بمعايير  الصندوق
ــات ــولاي ال بقيادة المؤقتة التحالف سلطة ــل ظ في الصندوق تأسيس ــد ــواع ق في

المتحدة2. والمملكة المتحدة
الصندوق ــزام ــت ال على التحالف لسلطة الأولي التركيز ــان ك ــد  وق
ــاء إرس باتجاه وإيجابية ــة ــروري ض خطوة والمساءلة الشفافية  من  عالية بمعايير
سلطة أن  له يؤسف ومما  العراق. في المدنية والمشاركة  الديمقراطي الحكم

المعايير. هذه القليل لتنفيذ سوى الشيء تفعل التحالف لم
ــذي ال ـــدولي  ال ــة ــاب ــرق وال ــورة  ــش الم مجلس ــاء ــش إن الآن حتى  يتم ولم ــذا ه
حتى ــر" ــريم "ب الإداري ــارض ع ــد وق الصندوق، نفقات على  ــراف ــالإش ب سيعنى
ومستقلة3. ــة  ــع واس مراجعة سلطات يمنحه للمجلس تفويض ـــدار إص الآن
قام البرامج لمراجعة مجلس الصندوق نفقات إدارة على يشرف  ذلك من وبدلا

فقط. واحد عراقي بينهم التحالف عينتهمسلطة أشخاص من ويتألف بتصميمه
يظهر أن لــلــعــراق والسياسي ــادي ــص ــت الاق للتطور بالنسبة ــم ــه الم ــن وم
ولضمان والمــســاءلــة.  والشفافية، بالفعالية، تتسم تمويل كآلية الصندوق
السلطات يناشد التقرير هذا فإن للعراق، العامة الصناديق ومصداقية فعالية

يلي: بما تقوم بأن ذات الصلة

المتحدة،  الأمم  تفويض حسب ، والمراقبة للمشورة الدولي  ا�لس إنشاء    B

كاملة. مراجعة ومنحهاسلطة
مراجعة  ومجلس العراق تنمية صندوق من كل لدى الشفافية تحسين    B

البرامج؛
لبلدهم. المالي في الإشراف المشاركة من العراقيين وتمكين                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             B 

ومراقبتها، النفطية العراق ـــرادات إي جمع هياكل يشرح التقرير ــذا ه أن كما
هذه في ــة ــاءل ــس والم والــشــمــولــيــة، الشفافية، لتحسين ــات ــي ــوص ت ــدم ــق وي

المؤسسات.
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يخاطر الإعمار وجهود  للعراق  العامة الماليات إدارة تحسين  في  الإخفاق إن
يحتمل فإنه  تغيير، وبدون المعنيين. لكل والبشرية المادية التكلفة بزيادة 
مع ــدة ــزاي ــت م ــورة ــص ب منعزلة  نفسها  ــراق  ــع ال ــي ف ــة ــي ــك ــري الأم السلطات تجد أن
استقرار لتثبيت التحالف سلطة  ــود ــه ج ــي  ف للثقة  الدوليين المانحين  ــدان ــق ف
العراقوإعادةبنائه.ويتعينعلىالمجتمعالدوليانينتهزهذهالفرصةالفريدة
لإرساءأعلىمعاييرلإدارةالمواردفيالعراق،ومنعبلدآخرمنالإذعان للفقر

بالموارد. الغنية الدول من الكثير يوبئان اللذين والفساد

وهيئاته التنمية صندوق هيكل
العراق تنمية صندوق

بنك أن بيد العراقي، المركزي البنك  بدفاتر مسجلا  العراق تنمية صندوق يعد 
الصندوق ويعتبر يسيطر عليه4. نيويورك هو الذي الفيدرالية في الاحتياطيات
في تجميدها سبق التي العراقية  ـــدة  والأرص العراقية النفط ـــرادات إي مستودع
الطبيعي ــاز  ــغ وال البترول بيع  من العوائد من  ٪95 الصندوق ويتلقى ــارج5. ــخ ال
للأمم التابع الخليج ــرب ح تعويضات ــدوق  ــن ص ــى إل ٪5 تذهب  بينما العراقيين
مقابل النفط برامج حساب من  المتبقية الأموال الصندوق وتكمل المتحدة6.
كان الخارج من محولة مالية ــدة أرص يتلقى الصندوق أن كما ــذاء7. ــغ ال
للمانحين مؤتمر يقرر وسوف نظامه. فترة خلال نقلوها قد ومسؤولوه صدام
الخارجية المساعدات كانت إذا ما الشهر هذا بأسبانيا مدريد في سيعقد
ستشكل أنها أم الصندوق إلى ستذهب الائتلاف  في الشريكة  غير  ــدول ال من

المانحين. متعدد منفصل ائتمان صندوق
هيكلا والمراقبة للمشورة الدولي وا�لس البرامج مراجعة مجلس ويعد
البرامج مراجعة  مجلس يدير ــالي، الح الوقت وفي للصندوق. الرئيسيين  الرقابة
يزال ولا بريمر الإداري برئاسة المؤقتة التحالف سلطة إشراف تحت  الصندوق
الوقت في  مسؤولياته وتقتصر ــاء، ــش الإن قيد والمراقبة للمشورة ــدولي ال ا�لس

الصندوق. أموال واستخدام جمع علىمراجعة الحالي
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للصندوق ــة ــاري الج العمليات  ميزان قيمة بلغت  أغسطس، 12 وحتى
الصندوق أمــوال  استخدام تم ــذا ه يومنا وإلى  أمريكي8، دولار 1.4بليون
أفراد فقدان عن ــر الأس وتعويض العراقي،  العام  القطاع موظفي  ــب روات لدفع
الحكم �لس اليومية ــؤون  ــش ال وتسيير ــف، ــال ــح ــت ال ـــوات ق عمليات  نتيجة منها

والوزارات9.

البرامج مراجعة مجلس
سلطة لإداري ويرفعها  التنمية ــدوق ــن ــص ل ــددة ــح م بنفقات المجلس ــي ــوص ي
الإدارة ــب  ــت ــك م ــــل داخ ــس ــل ــج ــم ال ــل  ــم ــع وي ــا. ــه ــي ــل ع ــق ــواف ــي ل ــة ــت ــؤق ــم ال ــف ــال ــح ــت ال
عن بريمر ــول ب الإداري ــى إل مباشرة تقاريره ويرفع للسلطة  التابع والميزانية
موافقة ــد ــع وب ـــام10.  ـــراه ك ــري  ــي ش ــة ــاب ــالإن ب المعين المجلس ــس ــي رئ ــق  ــري ط
بعد مسؤولة تصبح التي المالية وزارة إلــى تحويلها يتم ــوال  الأم على المجلس
الأجهزة بين ومن ــرى11. الأخ ــوزارات ال كافة  على ــوال الأم توزيع عن ذلك 
ووزارة التخطيط وزارة  الاقتصادية السـياسة بصنع المرتبطة الأخرى الرئيسية

العائدين12. المنفيين أحد يـديرها التي النفط
يمثلون التصويت  ــم له ــق يح ــوا ــض ع عشر ــد أح ــج ــبرام ال ــة ــع ــراج م ــس ــل و�
لمعرفة ــق(1) ــح ــل م ــر ــظ (ان التصويت ــم له ــق يح لا ــاء  ــض أع ــرة ــش وع التحالف، سلطة
يعمل أن عليه ــب يج فإنه ا�لس  تأسيس لقواعد وطبقا الكاملة). القائمة 
باللغة التمويل خطط وتوزيع نشر (1)  : منه ومطلوب بالشفافية تتسم بطريقة

للمجلس. الرسمية محاضر كافة الجلسات و(2)نشر واسع، نطاق على العربية

والمراقبة للمشورة الدولي الس
والمراقبة للمشورة ــي ــدول ال المجلس 1483 رقــم المتحدة ـــم الأم ـــرار ق ــأ ــش أن
المتحدة الولايات بقيادة الاحتلال وقوات المتحدة الأمم بين بالعلاقات ليعنى
تنمية صندوق شفافية لضمان الأساسية الأداة المجلس ويعد وبريطانيا. 

الملائم. بالشكل الصندوق أموال استخدام من والتأكد العراق
نحو خمسة منذ بشأنه الأمم المتحدة من تفويض صدور من الرغم وعلى
من كبير جانب ــع ــرج وي عمله. ــدء وب ا�لس ــاء ــش إن يتعين ــزال ي لا فإنه  ــر، ــه أش
التحالف وسلطة للمجلس المحتملين الأعضاء بين المفاوضات إلى التأخير أسباب
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والمؤسسات التحالف بين الخلافات وتركزت ا�لس13. تفويض نطاق حول
من خاصة" "مراجعات نظام أجل من مقترحات على محدد  بشكل الدولية 
متعمق14. بشكل إنفاق أي لبحث مستقلة  سلطات  المراقبة مجلس  منح شأنه
هذه، الخاصة المراجعة سلطة تشمل منقحة بنود على ا�لس أعضاء وافق  وقد
.2003 سبتمبر ـــر أواخ في ــر ــريم ب الإداري  إلى ــا ــاله ــإرس ب ــام ــع ال السكرتير ـــام وق
صلاحيات ــى ــل ع ــد ــع ب ــق ــواف ي لم ــر  ــريم ب الإداري  ـــان ك ــر ــوب ــت أك ــــل أوائ ــى ــت وح
فإن معهم، مقابلات ــراء إج تم ــدولي ال ــن الأم بمجلس لمسؤولين وطبقا ا�لس.
ا�لس بها  يقوم التي الخاصة  المراجعات  على  الاعتراض  بسلطة التمتع يطلب بريمر

لاستقلالها15. مقبول غير تقييدا الدولية المؤسسات تعتبره وهوطلب –
النقد وصندوق  المتحدة،  الأمم يمثلون أعضاء أربعة من ا�لس ويتألف

والاقتصادية. الاجتماعية للتنمية العربي والصندوق الدولي، والبنك الدولي،

الدولي التنسيق مجلس
حول البرامج  مراجعة لمجلس المشورة بتقديم الدولي التنسيق مجلس يقوم 
وتطوير الــعــراق ــاش ــع ــت ان ــي  ف للمساعدة ــة ــي ــدول ال ــود ــه ــج ــال ب المتعلقة ــــور الأم
ــي، ــدول ال المجتمع ــن م ـــوال أم جمع على المجلس  أنشطة وتشتمل ــاده. ــص ــت اق
طلب حسب – توصيات وتقديم تمويلها، في للنظر محددة مشروعات واقتراح

العراق. تنمية صندوق بنفقات فيمايتعلق – البرامج مراجعة مجلس
ــــراد وأف ــة ــت ــؤق الم ــف ــال ــح ــت ال ــة ــط ــل س دول  ـــن م ــين ــل ــث مم ـــن م ــس ــل ا� ــف ــأل ــت وي
والتوفيق استعراض بمهمة ا�لس  إلى ويعهد  ــر16  ــريم ب السفير  اختيار  ــن م ــن ــري آخ
والأمم المختلفة، ـــوزارات ال ميزانيات وتقديرات ومعلومات احتياجات بين

الحكومية17. غير الدولي، والمنظمات المتحدة، والبنك
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بواعث القلق
مسالب من العراق بناء لإعادة أنشئت التي المختلفة والمجالس الصناديق تعاني 
الغزو ــع  دواف حول  ودوليا العراق ــل داخ العامة الشكوك ضوء وفي  خطيرة.
لوضع الوقت ــان ح فقد ــار، ــم والإع للاحتلال المتزايدة والتكاليف  الأمريكي 
المتزايد والقلق العراقي، الشعب مصالح بين المواءمة يمكنها عاجلة حلول
لم وإذا الدولي. المجتمع يثيرها التي الشرعية والتساؤلات الأمريكي،  للشعب
تردد فإن السرعة، وجه على بعد فيما المذكورة القلق بواعث معالجة تتم
ثقة تتداعى  وسوف التنامي، في يستمر سوف المحتملين المساهمين من كثير 

التحالف لمواردهم المالية. إدارة سلطة العراقيين في

العراق تنمية صندوق

ونفقات عقود
ولم مغلقة، أبواب وراء الإعمار عقود أجل من العطاءات طرح عمليات  جرت 

اتخاذقرارات الترسية. بعد إلا المؤقتة عنها التحالف تعلنسلطة
بغداد، من مؤخرا عاد عراقي أعمال رجل وهو دياب، أنور ويعتقد
سلطة بها تقوم ــتي ال التعاقد  ــات ــارس مم في الشفافية في جوهريا نقصا هناك أن
عراقية وزارات  مشاركة ــدم ع أضفنا ــا م وإذا  ـــالي. الح ــت ــوق ال في التحالف
العراقيون ــوردون الم يتنافس  أن  المستحيل، من يكن لم إن الصعب، من فإنه
تطلب كثيرة أحيان  "في ــه إن ــاب دي السيد ويقول الأمريكيين. نظرائهم مع
على الشرعية لإضفاء مكتوبة العطاءات أن ويبدو بالاسم، أمريكية منتجات
المقاولين ــن م "يطلب فإنه هــذا، على ـــلاوة وع لفعل" با تلقيها تم  ــتي ال ــروض ــع ال
تقديمعطاءاتثميسمعونأنهتمإلغاءالجزءالأول منالعقد..ويتمتقسيم
على المفضلين، هؤلاء  تحديد تم  كيف – مفضلين  مقاولين أربعة  بين الثاني  الجزء

أحديعرف"18. أساس؟ لا أي
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لورا داميان  المتحدة بالأمم الفرنسية للبعثة الأول السكرتير ويشير
أموال إنفاق كيفية  الدولي ا�تمع يقرر أن المستحيل من يكون يكاد أنه إلى
بدون الإنفاق  يتم أن ينبغي  يكن  لم " أنه لورا ويقول العراق. تنمية  صندوق
الإنفاق كان إذا ما نعرف لا نحن . والمراقبة للمشورة  ــدولي ال ا�لس تواجد
بحساب ــاظ ــف ــت الاح ــني ــع ي فــمــاذا  ـــذا، ه ــى ــل ع ــــلاوة وع .1483 الــقــرار ــب ــس ح ــم  ــت ي
الفيدرالية الاحتياطيات  بنك في العراقي المركزي بالبنك العراق تنمية صندوق

نيويورك؟" في

المعلومات على الحصول حرية
ــرى أخ ــــالات ووك ــة،  ــي ــزان ــي ــم وال الإدارة ــب ــت ــك وم ـــاع، ـــدف ال وزارة ــت ــض رف
ــراءات ش عقود بشأن  الأساسية المـعلومات عن الكشف بوش إدارة ــل داخ

العراق19. في التنمية صندوق ونفقات كبيرة
اسمه ــر  ذك ــدم ع شريطة ــدث تح حكومية ـــلاح إص لجنة عضو ـــال وق
يزال ولا كان العراق في التعاقدات إتمام حول المعلومات على الحصول  إن
عضو ــار وأش 20 ــوب"  ــط ال من حائط ــتراق اخ ــاول يح كمن الجنون من "ضربا
بها قام جهودا أحبطت الإدارة سيطرة  تحت الخاضعة الوكالات أن  اللجنة

معلومات. لتوفير الأمريكي بالجيش سلاح المهندسين
فإن مجهولة، هويته تظل أن  اختار ــن الأم بمجلس لدبلوماسي وطبقا
"ا�تمعالدوليلايعرفشيئاعلىالإطلاقحولإدارة الصندوق؛نحننعرفأنهتم
ذلك ومنذ مايو، شهر في الغذاء مقابل النفط برنامج من إليه دولار بليون تحويل

الحيناختفىهذاالمبلغ وهناك شائعاتبأن ميزان العملياتالجاريةصفر".

البرامج مراجعة مجلس
والعضوية الرقابة

يسمحالمجلسبوجودعراقيواحدفقطيحقلهالتصويتضمنمجلسإدارته
كمال المالية ـــر  وزي أن العراقيين  ــن م كثير ـــرى وي ــوا. ــض ع 11 ــن م ن ــوّ ــك ــم ال
مناصر ــي ــارج خ عنصر ــو ه حاليا، الإدارة بمجلس ــي ــراق ــع ال العضو الكيلاني،
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الآن، حتى ــرت ــش ن ــي ــت ال المجلس ــات ــاع ــم ــت اج لمحاضر وطبقا لــلأمــريــكــيــيــن21.
المشاركة فإن الكيلاني، وباستثناء الحاضرين. بين يكن لم الكيلاني  فإن
مع ــة ـــ ــي ــدان ــي م عــلــنــيــة ــات ــاع ــم ــت اج ــور ــض ح ــى ــل ع ــرة ــص ــت ــق م ــس ــل ــج ــم ال فـــي ــة ــي ــراق ــع ال

عراقييـن22. متخصصين
ــرادات إي مراقبة لمشروع  التحالف لسلطة سابق عراقي مستشار وصرح
الاقتصادية السياسة مكتب ــأن ب هويته ــن  ع الكشف  ــدم ع شريطة ــراق ــع ال
لتحديد ــة ــي ــراق ع ــة ــارك ــش م دون مغلقة ـــواب أب وراء يعمل للسلطة ــع  ــاب ــت ال
التخطيط ـــي  وزارت أن ــترض  ــف وي فيه. للنظر ــج ــبرام ال مراجعة �لس سيقدم ــا م
ممثلين لهما ليس لكن الاقتصادية  السياسة صنع في تشاركان العراقيتين والنفط 
في إشراكهما التحالف سلطة بها تنوي التي الكيفية  الواضح غير ومن با�لس، 

وبيعه. وإنتاج النفط التعاقد بقرارات فيمايتعلق القرارات، خاصة صنع
يتابع المتحدة بالأمم قانوني خبير ــإن ف ـــدولي، ال بالتشاور يتعلق وفيما
للمشروع ـــرح ص ـــه اسم ـــر ذك ـــدم ع ــا ــض أي ــب ــل وط ــب ــث ك عــن ــي ــراق ــع ال ــف ــل الم
360 ــن  م مؤلفة  وثيقة  على  للتعليق ــة ــاع س 24 المتحدة  ـــم الأم ــاء ــط إع ــم ــت "ي ــه ــأن ب
صفحة،وفياليومالتالييتمنشرالوثيقةكقانونمعفقرةديباجيةتزعمانهتم

المتحدة". الأمم مع التشاوربشأنه

المعلومات على الحصول حرية
منتصف ــى ــت وح هــذا ومــع .200323 يوليو منذ أسبوعيا مرتين المجلس يلتقي
اجتماعات أحد محضر سوى  نشرت قد التحالف سلطة تكن  لم 2003 سبتمبر
محاضر من  مجموعات ثماني  السلطة نشرت سبتمبر 24 وفي  وأخيرا أغسطس. 
ما الفترة في تقريبا دولار  بليون إنفاق على الموافقة توثق المجلس اجتماعات
الجارية للعمليات ميزان  أي يوجد  ولا .2003 سبتمبر 2 وحتى أغسطس 12 بين

السلطة. آخر محضرنشرته العراق في تنمية لصندوق
ــة ــاف ك تــشــمــل لا  ـــس ـــل ا� ـــات ـــاع ـــم ـــت اج ـــر ـــاض مح ـــــإن ف ــــــام، ع ــــه ــــوج وب
إلى مكان أي في متوافرة غير  المعلومات (هذه الصندوق يمولها التي المشروعات
كما للصندوق؛ الجارية العمليات ميزان عن تكشف لا ــي وه ــذا)، ه يومنا
الولايات خصصتها أموال أم  الصندوق أموال كانت إذا ما  دائما توضح لا أنها



رقم 3    8 مراقبة الإيرادات تقرير للعراق   العامة بالأسرار: أمريكا والماليات الاحتفاظ  9

سلطة ردت سبتمبر، 26 وفي  ـــفـــاق.  الإن ــــرارات ق في ــودة ــص ــق الم ــي ه ــدة ــح ــت الم
ملتزم ــس ــل ا� أن ــن م ــم ــرغ ال على إنــه ــت ــال وق للمشروع أسئلة على التحالف
للحفاظ والوقت"  والعاملين، "الموارد، يفتقر إلى أنه إلا بالشفافية تتسم بعمليات

إليه. يطمح الذي الشفافية مستوى على
سلطة مــوقــع على ا�ــلــس أنشطة ــن ع ـــة دوري تقارير تــصــدر ولا  ــذا ه
الإدارة مكتب  عن معلومات تتوافر  لا ــه أن كما ــت، ــترن الإن بشبكة التحالف
الوصول يمكنك انه مع ــاره إط في ا�لس  يعمل  ــذي ال للسلطة التابع  والميزانية
أن كما للسلطة.  التابعة المكاتب من  آخر  مكتب كل إلى الموقع طريق عن
ما ــو وه التقرير  ــذا ه ــدور ص ــت وق حتى  العربية  باللغة ــاضــره مح ينشر  لم ا�لس

تأسيسه. قواعد تتطلبه

والمراقبة للمشورة الدولي المجلس
الرقابة والعضوية

ــاء ــض الأع ـــدول ال توقعت ،1483 ــم رق المتحدة ـــم الأم ـــرار ق للغة ــاس ــك ــع ان ــي  ف
بالمنظمةالدوليةأنيكون المجلسالدوليللمشورة والمراقبةبمثابة"عيون
أعضاء فإن ذلك،  ومع العراق،  تنمية بصندوق يتعلق ما في  الأمن مجلس وأذن" 
الإداري إن يقولون  الإنمائي المتحدة الأمم  البرنامج ومسؤولي الأمن مجلس 

بريمروإدارةبوشيعارضانبقوة منحالمجلسسلطةواسعةالنطاق.
اقترحتها ــتي ال الأولى ــودة ــس الم أن ــا ــي وروس ــا، ــي ــان وألم ــا، ــس ــرن ف ـــدت ووج
على ا�لس دور قصرت لأنها مقبولة غير ا�لس  لصلاحيات المتحدة الولايات
إذا مما  والتأكد المتحدة الولايات  تختارهم  محاسبين تعيين على التصديق مجرد
جوهري، وبشكل الدولية.  المعايير مع تتماشى المحاسبية التقارير كانت
ستصبح ــت ــان ك ــات ــي ــلاح ــص ال هــذه  ــب ــوج بم للمجلس ــدة ــي ــوح ال الوظيفة فــإن

المراجعين. على المراجعة
واسعة سلطات ــس ــل ا� ــاء ــض أع عليها  ــق  ــف اتُ منقحة ــيــات ــلاح ص وتعطي
العراق، تنمية صندوق ونفقات ــولات وص وكذلك النفط صــادرات لتدقيق
ــاق ــف إن ــى  ــل ع الآن  ــى  ــت ح سلطة أي ــه ل ــس ــي ل ــس ــل ا� ـــإن ف ـــك، ذل ــن م ــم ــرغ ال ــى ــل وع
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ــاذ اتخ ــد ــع ب ــة  ــق ــلاح ال ــة ــع ــراج الم ــى ــل ع تقتصر مهمته  ـــإن  ف ــم  ث ـــن وم ــدوق، ــن ــص ال
تنتظر ــزال  ت لا الصلاحيات  ــذه ه ــإن ف قبل، من أشرنا وكما ــاق،  ــف الإن ـــرارات ق
بها طلب التي الخاصة" "المراجعة سلطة يعارض ــذي ال بريمر الإداري موافقة
تعرض الصلاحيات  مسودة فإن  التنقيحات، من الرغم وعلى  ا�لس24. أعضاء
أعضاء ــراك إش تطلب شروط بها  وليس العراقية للمشاركة محتملا دورا فقط
خاصة ـــددة مح متطلبات إلى تفتقر ــات ــي ــلاح ــص ال أن كما ــس، ــل ا� في  ــين ــي ــراق ع

والإجراءات. التقارير بإعداد
حتى عنها ــراج  الإف عن مجمدة عراقية ــدة أرص بها  كثيرة دول  وتحجم

ا�لس25. تشكيل يتم

الدولي التشكك
لتقييد وجهودها العراقية التنمية لصناديق المتحدة ــات ــولاي ال إدارة  خلقت
بين بالإحباط  متزايدا إحساسا والمراقبة للمشورة ــي ــدول ال المجلس سلطة

الدولي. المجتمع أعضاء
مطلقا تتدفق لن بأنه معه  مقابلة إجراء تم الأمن بمجلس دبلوماسي وتنبأ
أيأموالعلىصندوقتنميةالعراقمنا�تمعالدولي،مالميحدثتغييرمفاجئ
في مواقفوممارساتسلطةالتحالفالمؤقتةبخصوص الإدارةالشفافة.وعلاوة
نتأكد أن نستطيع حتى  للصندوق  ـــوال أم ــأي ب نتبرع ــن  "ل ــال ق فقد ــذا،  ه على
ومن ومثيلاتها وبكتيل هاليبرتون ــات ــرك ش إلى مباشرة تذهب ــن ل ــا أنه ــن م
ارتياب ودفع  والتعاقد." الموازنة عمليات في عراقية وإدارة ملكية هناك أن
يوجه ــأن ب مطالبات ظهور  إلى الأمريكية ــار ــم الإع خطط إزاء ـــدولي ال ا�تمع
لإعمار مستقل دولي صندوق إلى الإسهامات مدريد في  القادم المانحين مؤتمر 
العراقوتأتيفرنساوألمانيافيمقدمة الدولالمطالبةبإنشاءمثل هذاالصندوق

والذيستديرهالأممالمتحدة،والبنكالدولي، وربماصندوقالنقد.
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نعتقد ــن "نح ــدة، ــح ــت الم ـــم الأم ــدى ل ألمــانــيــا سفير بــلــوجــر، ــتر  ــون ج ــول ــق وي
الكاملة ــة  ــي ــاف ــف ــش ال ــان ــم ض تم مــا إذا سيتحقق ــوب  ــل ــط الم ــــدولي ال الــدعــم أن
منفصل دولي صندوق إنشاء إن القرار. صنع عملية في الدولية والمشاركة 
المتحدة، ــم الأم أعضاء بعض عنها عبر ــتي ال القلق، بواعث بعض يبدد أن يمكن

الولايات المتحدة"26. الذيتسيطر عليه العراق – تنمية صندوق بخصوص
يبررها. ما له والتعاون الشفافية انعدام إزاء الدولي ا�تمع إحباط إن
مخيباً تطورا يعد العراق ــوارد لم المحتمل  الانقسام فإن ذلــك، من الرغم وعلى
في الدولية الممارسات أفضل تطبيق خلال من تفاديه بالإمكان  كان للأمل

البداية. منذ العراق تنمية لصندوق شفافة إدارة
إنوجودصندوقينمنفصلينيمكنأنيخلقتعقيداتخطيرةلأيإدارة
نفطية عوائد  تتدفق  وسوف  صعبة. مالية ــرارات ق اتخاذ تحاول مؤقتة  عراقية 
صندوق ــلال خ من للعراق أمريكية  ومساعدات الاحتمال  ــه وج على هائلة
المتحدة والأمم أوروبا  من معقولة مساعدات  أنفاق  سيتم بينما العراق،  تنمية
أولويات مع  متعارضة تكون  قد مساءلة  وآليات  أولويات  لها  مختلفة مظلة تحت

وآلياتالمساءلةبصندوقتنميةالعراقالذيتسيطرعليهسلطةالتحالف.
والشفافية العضوية بنفسمعايير  أنتلتزمالصناديقالعراقية ومنالمهم 
العراق، في الأمريكية للسلطات ويمكن الدولية. نظيراتها في المطبقة والفعالية
الشفافية بخصوص التحالف  سلطة بالتزامات والفوري الكامل الوفاء  خلال من
والمساءلةللصندوق،انتستردثقةالشعبوتتفادىإجبار العراقيين علىتخفيف

الخلافاتالسياسية بينالمانحينوالصناديقحول إدارةمواردهمالمالية.
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التوصيات
لمواجهةدواعيالقلقسالفةالذكر،يقدمهذاالتقريرالتوصياتالتاليةحول

العراق. في المالية الشفافية تحسين

البرامج مراجعة ومجلس العراق تنمية صندوق
ــراق  ــع ال تنمية ــدوق ــن ــص ب الخــاصــة ــات ــوم ــل ــع الم ــى ــل ع الحــصــول تسهيل                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             B   

والعثور عليها.
أو  ــود ــق ــع ال ــوص ــص بخ ــج ــبرام ال ــة ــع ــراج م مجلس  معلومات نشر حاليا يتم    
بالعملة، المتعلقة  ـــرارات ـــق وال ــة، ــاري ــج ــت ال والـــتـــطـــورات ــاءات، ــط ــع ال
من كبير ــدد ع ــبر وع عشوائي  بشكل  ــراق  ــع ال في النفطية والأنــشــطــة 
مواقعالإنترنتذاتالصلةتابعة للحكومةالأمريكيةوالتحالف.يجب
نشرالمعلوماتحول المواردالماليةالعراقيةفيمكانرئيسيواحديتم
والعربية، الإنجليزية باللغتين  متاحا ويكون منتظمة بصورة تحديثه
الصندوق من التدفقات بكل سجلا التقارير ــداد إع يشمل  أن ويجب
كافة وكذلك العراقيين  والغاز  النفط بيع عقود  ذكر ويجب وإليه.
به طالبت حسبما وذلك الصادرات  هذه من العراق تتلقاها  التي المبالغ

الاستخراجية. الصناعات في الشفافية ومبادرة الثماني مجموعة
البرامج.  مجلسمراجعة أنشطة كافة B                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            نشر

ــج/ ــبرام ال مراجعة مجلس أنشطة ــن ع للكشف الحالية المستويات تعد    
تأسيس لــقــواعــد مخالفة في ـــك وذل كافية ــير غ ــراق ــع ال تنمية ــدوق ــن ص
يومنا إلى ــس ــل ا� اجتماعات  ــر  ــاض مح جميع نشر ــب يج ــن.  ــازي ــه الج ــن ــذي ه
رئيسي مكان في تظهر أن ــب ويج والعربية، الإنجليزية باللغتين  ــذا  ه
بدقة يتسم بأسلوب الإنترنت) على التحالف سلطة موقع (مثل واحد

والثبات. التوقيت
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العراقيين.  إلى المالية السيطرة من ونقل المزيد التصويت قاعدة توسيع                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             B
تنمية  صندوق أمــوال على ــبر وأك حقيقية سيطرة  العراقيين منح يعد    
ثقة لاسترداد الأهمية بالغ أمرا البرامج مراجعة  مجلس خلال من العراق 
ــدة ــلأرص ل التحالف سلطة إدارة في ــي  ــراق ــع ال والشعب ـــدولي ال ا�تمع
هــذه لنقل مــرحــلــي زمـــني ـــار  إط وضـــع ــب يج ــة،  ــي ــراق ــع ال ــة ــي ــال الم ـــــوارد  والم
عراقيين ممثلين  حضور يتعين كما ممكن، وقت  أقرب  في ونشره السيطرة
كأعضاء وإشراكهم ا�لس اجتماعات لكافة ــوزارات  ال كل من
ــات ــي ــل ــم وع ــة ــي ــزان ــي بم ــق  ــل ــع ــت ت ـــتي ال ــــرارات ــــق ال ع  ــ ــي جم في  ــت ــوي ــص ــت ال ـــم  له ـــق يح

وزاراتهم.
إلى شخصية عراقية البرامج مراجعة مجلس رئاسة نقل                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             B

مجلس  ــن م ــا  ربم ــا؛ ــي ــراق ع ــج ــبرام ال مــراجــعــة مجلس ــس ــي رئ ــون  ــك ي أن ــب يج    
يضع ــذى ال الشخص هو هذا  ــالي، الح الأمريكي الرئيس من بدلا  الحكم
قرارات حول بريمر الإداري مع ويتشاور الاجتماعات أعمال جدول 
ا�لس رئيس يكون أن المسؤوليات ــذه  ه ــوء ض في المهم  ــن  وم ا�لس.

الإداري. لدى العراقية النظر ولوجهة العراقية للأولويات حقيقيا ممثلا

والمراقبة للمشورة الدولي الس
إعادة  في هام  دور وإعطائه والمراقبة للمشورة ــدولي ال ا�لس إنشاء                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             B

العراق. إعمار
العطاءات،  لمراجعة دور وتضمينها  ا�لس صلاحيات استكمال يجب    
به يكون أن ويجب ممكن. وقت أقرب في  عمله بدء ا�لس على ويتعين 
ثقة استعادة أجل من التنمية  صندوق لدى ونفوذ  حقيقية مشاركة
لمنع هاما أمرا  يعد والفعالية بالمصداقية يتسم  مجلس وجود إن  المانحين.
الحاجةإلىإنشاءصناديقمتعددة لمساعدة جهودالإعماروالتعقيدات

تخلفها. أن يمكن التي والسياسية الإدارية
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بالشفافية. للالتزام النشطة المراقبة على ا�لس تشجيع                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             B
مراجعة  مجلس ــع م ــة ــب ــراق والم للمشورة ـــدولي ال ــس  ــل ا� يعمل أن ــب يج    
حول للصندوق ــة  ــي ــاس الأس ــد  ــواع ــق ــال ب الالــتــزام ـــة درج ــع ــرف ل ــج ــبرام ال

الحكم والشفافية. إدارة
ا�لس. مصالح يمثلها أعضاء أي توضيح                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             B

ــإن  ف دولـــيـــة، مــؤســســات ــون ــل ــث يم ـــس  ـــل ا� ـــاء  ـــض أع أن ـــن م ـــم ـــرغ ال ــى ــل ع    
بالنيابة كأمناء  يتصرفون  ا�لس  أعضاء أن توضح أن يجب الصلاحيات
دائما ــة  ــاري ــش ــت والاس ــة ــي ــاب الــرق أنشطته تضع وان ــراق، ــع ال شعب ــن ع
الائتمانية المسؤوليات وتشتمل المقدمة. في العراقي الشعب مصلحة
والسلع الخدمات  أفضل  وتأمين الكفؤة،  الإدارة  من  التأكد على هذه
والمؤسسات العراقية لعمل ا مؤسسات تطوير ودعم للعراق، المتاحة

بالبلاد. العامة
لانتقالسلس. التخطيط                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             B

بمجرد  حله سيتم مؤقتا  جهازا والمراقبة للمشورة ــدولي ال ا�لس  يعتبر     
حدوث ولضمان  العراق. في دوليا بها معترف تمثيلية حكومة تشكيل
يضطلعون عــراقــيــين ممثلين ـــراك إش ــروري ــض ال ــن م ــه ــإن ف ــس، ــل س ــقــال انــت
المراقب وضع أو ا�لس  عضوية  مد ويجب ا�لس.  بدور الأمر نهاية  في
ــة ــي ــال الم وزارة ـــن م ــين ــل ــث ومم ــة ــع ــراج ــم ــل ل ـــي ـــراق ع أعــلــى  ــس  ــل مج ــلان ــم ــش ــي ل

العراقية.
الجدد ا�لس أعضاء اختيار عملية توضيح                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             B

فيه.  إضافيين أعضاء خمسة تعيين للمجلس الممنوحة الصلاحيات تتيح     
تشمل أن يجب المحتملين المرشحين  قائمة  أن  على الوثيقة تنص وبينما 
اختيار ــترط  ــش ت لا الــصــلاحــيــات ــإن ف ــم، ــك الح مجلس يرشحهم ــين ــي ــراق ع
توافر على ينص أن يجب أكبر عراقية مشاركة ولضمان  عراقيين. 
في ــك ذل ـــتراط واش ا�لس في العراقية للمشاركة إلزامية  مستويات 

ا�لس. صلاحيات
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العطاءات. دورلمراجعة ا�لس إعطاء                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             B
من  التأكد في ا�لس به يقوم الــذي الرقابي ــدور ال مساعدة أجل من     
يجب العراقي، الشعب لمنفعة العراق تنمية صندوق ــوارد م استخدام
معايير تخدم أن على  التعاقد إجراءات مراجعة ا�لس تفويض يشمل أن
إرشادية كعلاقات الأمريكية الحكومة أو ــدولي  ال البنك في التعاقد
لتحديد مراجعات  ــراء  إج سلطة على ــذا ه يشتمل أن ــب ويج ملائمة.
مشاورات ــراء وإج تنافسي، أساس على العقود منح تم قد كان إذا ما
عقود منح السلطة ــد  ــري ت عندما ــس ــل وا� التحالف سلطة ــين  ب ــة  ــي ــزام إل
بعمل ــس  ــل ا� تفويض ــا ــض أي ويجــب بشأنها ـــروض ع طــرح يتم لا ــيرة ــب ك
ــتي ال ــك ــل وت ــيرة ــب ــك ال الــشــراء ــود ــق ــع ل بالنسبة  للتكلفة مستقلة ــرات ــدي ــق ت
المراجعات كشفت ــا م وإذا ترسيتها، قبل بشأنها ــروض  ع ــرح ط يتم لا
مخصصات أو العروض، طرح ــراءات إج في تباين عن ا�لس استكملها التي
يجب ــه ــإن ف ــس، ــل ا� تفويض ــاق ــط ن في تقع ـــرى أخ ـــالات مج أي أو ــاق، ــف الات
التباين سبب لتوضيح عيان وشهود وثائق باستدعاء للمجلس السماح

تقارير. في وتضمينها هذه الإجراءات كل توثيق ويجب
التقارير: إعداد تحديدشروط                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             B

شفافية  ــان ــم ض في ــة ــام ه ــوة ــط خ ــر ــاري ــق ــت ال ــــداد إع ـــرط  ش إدراج ــد ــع ي    
تــوافــر ــد ــوع م يحـــدد ببند عــنــه  الــكــشــف يــتــم ــا م تــدعــيــم ويجـــب ــس. ــل ا�
عن ـــلان الإع ـــروط  ش تنص أن ــب ويج ــات، ــع ــراج الم ـــام إتم بعد  الــتــقــاريــر
هذه مثل إن  ا�لس. تقارير إلى العامة ــول  وص تسهيل  على البيانات
التي عليها والإطــلاع المعلومات توافر مشكلات ظهور  ستمنع الشروط

جلساتها. محاضر مراجعة البرامج عن كشوفات مجلس تميز
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البرامج مراجعة مجلس أعضاء :1 ملحق
التصويت لهم يحق أعضاء

البرامج مراجعة مجلس 1.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  رئيس
الاقتصادية السياسات مدير                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              .2

المدنية سياسة الشؤون 3.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                مدير
لاكي لويس العراق- مهمة الدولية، التنمية وكالة مدير                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         .4

العمليات مدير                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         .5
الأمنية الشؤون مدير                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            .6

التحالف قوات 7.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               قائد
المالية العراقية وزارة                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    .8

المتحدة المملكة                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      .9
10.                                                                                                                                                                             استراليا

الدولي مجلس التنسيق 11.                                                                                                                                                                                                                    رئيس

التصويت لهم يحق لا أعضاء
المؤقتة الائتلافية الماليللسلطة المراقب                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   .1

المؤقتة الائتلافية العامللسلطة المستشار                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              .2
با�لس البرامج 3.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                منسق

الدولي التنسيق مجلس 4.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        رئيس
للإدارة والميزانية الأمريكي 5.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        المكتب

الدفاع لوزير الأمريكي المكتب                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            .6
الدولي النقد 7.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               صندوق

الدولي البنك                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    .8
العراق لدى المتحدة للأمم العام الخاص الأمين الممثل                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      .9

للرقابة والاستشارة الدولي ا�لس                                                                                                                                                                              .10

تمثيلهم لأن بالتحديد،  هنا واردة غير  البرامج  مراجعة مجلس أعضاء  أسماء
الاجتماعات حضور سجلات  على ــلاع الاط يمكن ــر. لآخ اجتماع  من اختلف

: على محاضر المجلس داخل الإنترنت على المؤقتة التحالف موقعسلطة على
http://www.cpa-iraq.org/budget/program-review-board.html
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المالية، وزارة  قسم الإنترنت،  على  المؤقتة التحالف سلطة موقع انظر .11

http://www.cpa.-iraq.org/ministries/finance.html

مجلس مراجعة البرامج: لتأسيس الثالثة القاعدة حول الرابعة السلطة ومذكرة
http://www.cpa- iraq.org/regulations/CPMEM04_APPENDICES.pdf
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4 سيرفيس، انــتربــرس أنــبــاء وكــالــة  الخــارجــيــة، العناصر مــن المعنيين الـــوزراء معظم بــيــدرمــان، فــيري .12
.2003 سبتمبر

الأمن. مجلس ودبلوماسي المتحدة الأمم  مسؤولي من عدد  مع مناقشات من ذلك جمع تم .13
بشأن الأمريكي القرار لمشروع ضربة يوجه "عنان تيريز، ومارك دينمو، جاي كلوفر، تشاريز بيتي، .14

.2003 3 أكتوبر تايمز، الفاينانشال العراق"، إعمار
الأمن. مجلس ودبلوماسي المتحدة الأمم  مسؤولي من عدد  مع مناقشات من ذلك جمع تم .15

جمــهــوريــة الــــدانمــــرك، إيــطــالــيــا، اســـترالـــيـــا،  بـــولـــنـــدا،  الــــــدولي: الــتــنــســيــق بمــجــلــس المــمــثــلــة  والجـــهـــات الـــــدول  .16
رومانيا، سنغافورة، الأردن، المتحدة، اليابان، أسبانيا، المملكة الجنوبية،  كوريا المتحدة، الولايات التشيك،

للعراق. الإنساني للمنسق المتحدة مكتب الأمم من ومراقب
.2003 أغسطس 17 الدولي، التنسيق  مجلس افتتاح في تصريحات بريمر، بول  .17

.2003 أكتوبر 8 دياب، أنور مع مقابلة .18
أيضا الأمن. أنظر بمجلس ودبلوماسيين الحكومية الإصلاح لجنة أعضاء مع  محادثات من ذلك جمع تم .19

العراق". عقود في الضرائب الأمريكيين دافعي أموال إهدار "أدلة على النائب واكسمان مقال
http://www.mees.com/postedarticles/oped/a46n40d02.htm

التحدث على كثيرة مــصــادر وافــقــت  الــعــراق، إعــمــار حــول بالتساؤلات المحيطة الحساسيات بسبب  .20
هوياتها. عدم الكشف عن شريطة فقط

4 سيرفيس، انــتربــرس أنــبــاء وكــالــة  الخــارجــيــة، العناصر مــن المعنيين الـــوزراء معظم بــيــدرمــان، فــيري .21
سبتمبر 2003.

التحالف. سلطة لدى يعمل مشهور سابق عراقي استشاري .22
2003 سبتمبر الدولي، النقد بصندوق  كبير  مسؤول مع مقابلة .23

.2003 سبتمبر الأمن، بمجلس عضو دائم 24. مقابلة مع
أوفلاين، فوربس طريق عن رويــتر الــعــراق"، تنمية صندوق إدارة مجلس بعد لا يوجد الأمريكية: "الخــزانــة .25

،2003/8/25
 http://forbes.com/markets/newswire/2003/08/25/rtr1065940.html 

.2003 يوليو 23 تايمز، الفانيانشال منفصل للتبرعات، مطلوب صندوق تيرز، 26. مارك
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المفتوح. المجتمع لمعهد محفوظة الحقوق جميع ،2003 ©
وأوروبا الوسطى آسيا المبادرات الشرقية ومشروع مدير رشتر: أنثوني

الإيرادات تساليك: مديرة مشروع مراقبة سفيتلانا
ببغداد إيرادات العراق مراقبة مكتب الخفاجي: مدير عصام

باحثة مكارثي: جولي

من وللتأكد الشفافية معايير بحسب أرفع إداراته حسن لضمان العراقي النفط قطاع مراقبة العراق على إيرادات مراقبة مشروع يعمل
المجتمع لمعهد السابقة العراق المبادرات إيرادات مراقة مشروع يكمّل العراقي. الشعب إلى القومية تتدفق النفطية الثروة عائدات أن

الطبيعية. الموارد استخراج قطاعات إيرادات لمراقبة المفتوح
الشعوب واستغلال فقر وزادة الفساد انتشار إلى أدى من العالم أقطار عديدة في النفطية للموارد الجدية المراقبة أن غياب شك لا

العراق مساعدة المسائل، لهذه المبكرة المعالجة على الحكومات حثّ خلال من المفتوح، المجتمع معهد يأمل السلطة السياسية.
المطب. هذا تفادي على

تطورات يراقب الذي قزوين بحر إيرادات مراقبة مشروع عنوان تحت حديثاً أطلقت مبادرة حالياً المفتوح المجتمع معهد يدعم
النفط عائدات إدارة والمساءلة والمشاركة العامة في الشفافية تعزيز إلى هذا المشروع بحر قزوين. ويهدف حوض في النفط إنتاج

الطبيعي. والغاز
منفتح ديمقراطي مجتمع إلى يتحول أن العراق أراد ما فإذا قزوين. منطقة تواجهها التي تلك تفوق تحديات يواجه العراق أن والواقع

النفطية. للعائدات نزيهة لضمان إدارة الشفّافة والمسؤولة المؤسسات يعزز أن عليه
التحالف سلطة من كل وعلى  البلاد. إليه تخضع الاحتلال الذي لوضع نظراً العراق عائدات مراقبة إلى وهناك حاجة ماسة

أن يمهد ذلك شأن ومن النفطية. العراق بعائدات يتعلق التامة في ما الشفافية لضمان قواعد وضع العراق في ومجلس الحكم
العراق. إعمار على فترة الإشراف خلال الاستيلاء اتهامات من التحالف سلطة يحمي العراق وأن والديمقراطية في للاستقرار

 
من كبيراً عدداً أطلق المعهد لها. وقد مقراً نويورك تتخذ للهبات مانحة خاص ومؤسسة هو مشروع المفتوح المجتمع معهد

الإعلام التعليم ووسائل ودعم السياسات الحكومية وضع خلال من المجتمع المفتوح تعزيز العالم تهدف إلى حول المبادرات
والاقتصادي. الاجتماعي الإصلاح إلى أة إضافة والمر الإنسان وحقوق العامة والصحة
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