
:ƆĳşĴĹŃǅ ŬıŪŢĢ
ƌīǅŹŜĭǅ ſŞţĭǅ ǈǅǍǅŹıƭ ŬıǏƊĴĤǍ ǈŪįŪŢƐ

OSI

ǞŪśį Ɔħ ƌĪ ƌĭƊŢŗĭǅ ƇŠķĭǅǡ ǍŪĹŞĭǅ ƈĮ ǤǅǍƊşĨ ƌīǅŹŜĭǅ ūŜŗĭǅ ƆŢķğ ŷşĭ
ƋšĨǡƲŪŤĳĹĬǏŸŜĴıǆǡŹĢƋšĨ ŬťŜťĳŚĭǅǡŬıŹŗĳĭǅ ǍǏǅƊŢĭǅǍŷĞǣŸĭǅ ƲƈťĹĢǞǅŷƔ
ǟƊťīǅŹŜĭǅ ūĭŪŚı ǞǅŷƔ ǕƊşĤ ŷŜĞǡ .ƉĨŪĳğŴǡ Ɖĭ ǝŪŢĭǅ ƁŢġǡ ƌšģǅŷĭǅ ƁŢşĭǅ

.ŬıǍŪŘĴīƪǅ ŬťĢŪţĭǅ ƈĮ ǇŪťķšĭ ƆĞŪī ƆĳşĴĹĮ ƲǤƪŷĨ ŹĵĬǁ ƆĳşĴĹŢĞ ǟƯǅ
ǇǡŹĵĭǅ ǈǅǍǅŹıǃ ŪŤĭƊŒ  ƆřĪǁ ǇŪťĢ  ŎťīǅŹŜĭǅ ǞŪĮǁ ǟǁ  ǟǡŹťĵĬ ŷşĴŜıǡ
ǞŪťī ƋšĨ ŷŢĴŜğ ƆĳşĴĹŃǅ ǅŸİ Ƅťşľ ŬƔŹĪ ƈŠĭǡ .ǛǅŹŜšĭ ŬšƏŪŤĭǅ ŬťŚŞţĭǅ
ƇťĹşĴĭǅǡ  ŬťĭŪŃǅ ŬĭǀŪĹŃǅ ƈŢřğ ƌĴĭǅ  ǈŪĤǏŪŢŃǅǡ  ŎįǅƊşĭǅ ƁƐƊĞ ŎťīǅŹŜĭǅ

.ſŞţĭǅ ǈǅǍǅŹıƭ ǝǍŪŜĭǅ
#ǍǏǅƊŃǅ ŬţŜĭ# ƈĮ ŵġǏŴǅ ƋšĨ ǛǅŹŜĭǅ ƌįŪŜťĤ ƲŎįǅƊşĭǅ ǠŸİ ǟǡǍ ƈĮǡ
ǆŪťĩ ǝŪĢ ƌĪǡ .ŬťŜťĳŚĭǅ ǍǏǅƊŃŪĞ Ŭťţŝĭǅ ǢŹģŴǅ ŌŴǅ ƈĮ ŹťĵŠĭǅ ŭĞŪƔǁ ƌĴĭǅ
ŬťĭŪŃǅ ŬĭǀŪĹŃǅ ƈĮ  ǆŹŤĴĭǅ ŬĤŪťĹĭǅ ǗŪţƔ Ǐǡŷşŉ ǟŨĪ ŬĭǀŪĹŃǅǡ ŬťĪŪŞŗĭǅ
ǟǡŷĞǡ  .ūŜŗĭǅ ǞƊŢĨ ǆŪĹĢ ƋšĨ ŬƔŪłǅ  ƇŤĞƊťġ  Ƌĭǃ  ǍǏǅƊŃǅ ǈǅǍǅŹıǃ ƆıƊľǡ
ſŞţĭǅ ǝǅƊĮǁ ƋšĨ ŬĹĪŪţŃǅ ǝƊķĴğ ǟǁ ƈŠŊ ƲǝǍŪĨ ƆŠŗĞ ſŞţĭǅ ǈǅǍǅŹıǃ ƁıǐƊğ
.ƃťţĨ ǗǅŹƔ Ƌĭǃ ǝƊķĴğ ǟǁ ƋĴĢ ƈŠŊǡ ƲǇǍŪĢ ŬĹĪŪţĮ Ƌĭǃ ǈŪĨŪŢŀǅ ƃšĴĸĮ ŎĞ
ƲƆƔŴǅ ƌĪ ŬşťŢĨ ǈŪĮŪĹşįǅ ƌİ ſŞţĭǅ ǈǅǍǅŹıǃ ǝƊĢ ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ǈŪĮŪĹşįƪǅǡ
.ſŞţĭŪĞ Ŭťţŝĭǅ ǜƊĬŹĬ ƋšĨ ǇŹŚťĹšĭ ǟŪŢĬŹĴĭǅǡ ǆŹŜĭǅǡ ǍǅŹĬŴǅ ǗǏŪŘĴı ŮťĢ

Đčĕč¹´Ĺč ¬Ônč¹t
Çnė ¹´¹}Öpč
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ǟǁ ŪŤĴŚĤǅƊĞ ŎťīǅŹŜšĭ ƈŠŊ  ƌĴĭǅ  ǛŹŚĭǅ ŹıŹşĴĭǅ ǅŸİ ƃŗŠĴĹıǡ
ŬťĤŪťĹĭǅ ǈŪĹĪŪţŃǅ ǛƊĪ ǗŪŞğǏƪǅ ǝƫģ ƈĮ ƆĬŪŗŃǅ ǠŸİ ƈĮ ŹťĵŠĭǅ ǅƊĳţĶĴı
ƌĪ ŬĭǀŪĹŢšĭ ǈǅǀǅŹġǃ ǔŹĪǡ ƲǞǅŷƔ ŷŜĞ ŪĮ ǛǅŹĨ ǍŷŤğ ƌĴĭǅ ǈŪťĞƊĹœǅǡ
ŬťšĳşĴĹŃǅ Ŭťţĳĭǅ ŬŗīŪţĮ ƌĪ ŬīǏƊĭǅ ǠŸİ ǔƊĸğ ƪǡ .ƆĳşŃǅ ƌīǅŹŜĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ
ƌĴĭǅ ŬıǏƊĴĤŷĭǅ ǈŪťĭƯǅ ƋšĨ ǢŹĢŴŪĞ źĬŹğ ƆĞ ƲŪŤğǏǅǍǃǡ ŬťīǅŹŜĭǅ ſŞţĭǅ ŬĨŪţŘĭ
ŬĭǀŪĹŃǅǡ ŬťĪŪŞŗĭǅ ǁŷĳĮ ŪŤĭƫģ ƈĮ ƌŢľ ǟǁ ŬťĭŪŁǅ ŬťīǅŹŜĭǅ ŬĮƊŠķšĭ ƈŠŊ
ǈŪĞŪĸĴįƪǅ  ǈŷşĨ ǟǁ ŷŜĞǡ ǟƯǅ  .ƌīǅŹŜĭǅ  ſŞţšĭ ƆĳşĮ ǇǏǅǍǃ ǞŪśį ǣǁ ƌĪ
ǝǅźı ŪĮ ƌĦǅŹīƊŊǍ ǛǅŹĨ ǀŪţĞ ŬťšŢĨ ƈĮ ǤŪĢŪŁǃ ŹĵĬŴǅǡ ƇİŴǅ ǀźŀǅ ǟŨĪ ƲŬťīǅŹŜĭǅ
ƌĪ ǠǂǅŹġǃ ǏŹşŃǅ ƲƉťšĨ ƌĳŜŗĭǅ ǀŪĴŞĴĤƪǅ ǀǅŹġǃǡ ƌīǅŹĨ ǏƊĴĤǍ ŬĩŪťƔ :ŪţĮŪĮǁ

. ǝǡǁ ƈıŹŗğ

ƻǍƇĭĝŴĦǃ ũšŞĩƿ ŧħ
ŹťğŪĤŷĭǅ ǚŷŤğǡ .ƁıŹŗĴĭŪĞ ŹģƯǅ ŪŤřŜĞǡ ǏƊĴĤŷĭŪĞ ǠŪıŪřī žŜĞ ŷšĞ ƆĬ ůĭŪŜı
ƆŢŜıǡ .ŬĮŴǅ ŪİŷŢĴŜğ ƌĴĭǅ ŬťĤŪĤŴǅ ǄǍŪĳŢĭǅ ǏǅŹīǃ Ƌĭǃ ƲŹĳĬǁ ǈŪĳĵĞ źťŢĴğ ƌĴĭǅ
ŷīǡ .ǄǍŪĳŢĭǅ ǠŸİ ŬĤǏŪŢĮ ŬťŞťĬ ǝƊĢ ƆťƔŪŞĴĭǅ Ƈıŷşğ ƋšĨ ŸƏŷŜĞ ƁıŹŗĴĭǅ
ǣŸĭǅǡſŞţĭǅ ǈǅǍǅŹıǃ ƋšĨŷťŜĞ ŷĢƋĭǃŷŢĴŜıǣŸĭǅ ƲǛǅŹŜĭŪĞ ŬŤťĳŗĭǅ ǟǅŷšĳĭǅūĩŹğ
ŬıǏƊĴĤŷĭǅ ǈŪįŪŢřĭǅ žŜĞ Ƈıŷşğ ƌĪ ƲǈǅǍǅŹıƭǅ ǇǏǅǍǃ ǀƊĤ ƈĮ ŬšıƊĦ ǇŹĴŞĭ ƋįŪĨ
ŪŤĨŪĳğǅ ūġǅƊĭǅ ŬťŞťŠĭǅ ǝƊĢ ƆřĪǁ ǈŪĞŪġǃ Ǟŷşı ƁıŹŗĴĭǅ .ſŞţĭǅ ǈǅǍǅŹıǃ ŬıŪŢķĭ
ŬťĤŪĤŴǅ ǄǍŪĳŢĭǅ žŜĞ ǏƊĴĤŷĭǅ Ǟŷşı ǟǁ ūĶı ƈŠĭǡ ƽſŞţĭǅ ŬĨŪţƔ ƇťśţĴĭ

.ŬşĢƪ ǈŪĬŪŤĴįǅ ŷƐ ŬıŪŢķšĭ ǑŪĤŴǅ ŹĪƊğ ǟǁ ŪŤįŦĥ ƈĮ ƌĴĭǅ
ǈŪįŪŢřĭǅ ƈĨ ǝŪĵŢĬ ŪŠĤƪǁ  Ŭıƪǡ ǏƊĴĤŷĞ ŷŤŗĴĹı  ŪĮ  ǤǅŹťĵĬǡ
ſŞį ǈǅǍǅŹıǃ ƈĮ ŎţĦǅƊŢšĭ ŷĮŴǅ  ŬšıƊĦ  ƁĪŪţĮ  Ƌĭǃ ǍƊşğ ƌĴĭǅ ŬıǏƊĴĤŷĭǅ
ǣǏƊĴĤǍ ƆıŷŜğ ƋšĨ ǀŪţĞ ) * ƇƏǅŷĭǅ ŪŠĤƪǁ ǛǡŷţƔ ŻťĤŦğ ņ ŷşĪ .ŬıƪƊĭǅ
ƈĮ ŬıƪƊšĭ ƌšĳşĴĹŃǅ Ɔģŷĭǅ ǛǡŷţŘĭǅ ǅŸİ ƈĮŧıǡ .ƌŜıŹŗğ ǟƊįŪī ƋšĨ Żťĭǡ
ŬĹĤŧĮ ǞƊşğǡ .ǟǍŪŜŃǅ ƈĮ  ŬıƪƊĭǅ ǈǅǍǅŹıǃ ƈĮ ƆīŴǅ ƋšĨ  ƌşšğ ǝƫģ
ŭľ ƆŢŜğ ƌİǡ ƲǛǡŷţŘĭǅ ǇǏǅǍŨĞ ƲƇƏǅŷĭǅ ŪŠĤƪǁ  ǛǡŷţƔ ŬĲťİ ƌİ ŬšşĴĹĮ
ŬįŪŠŃǅ ǟǃ .ǤŪţšĨ ƇŤţťťŜğ ƇĴı ŬšşĴĹĮ ǀŪţĮǁ ŬĲťİǡ ƌšœǅ ǟŪŃŹĳĭǅ ǚǅŹĥǃ
ǟŪĬ ƌĴĭǅ ŬťĤŪťĹĭǅǡ ŬıǍŪŘĴīƪǅ ǈǅǡźţĭǅ ƈĮ ƉťŢľ ǛǡŷţŘĭǅ ǅŸŤĭ ŬıǏƊĴĤŷĭǅ
ŪŢĬ ƲūĤŪţĮ Źťĩ ƆŠŗĞ ǛǡŷţŘĭǅ ǈǅŹģŷĮ ƅšŤĴĹğ ǟǁ ƲŬįŪŠŃǅ ǠŸİ ƪƊĭ ƲƈŠŊ

.ƅťĹŠŃǅǡ ƫıǡźţĪ ƌĪ ƆŘĢ
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ƆıƊĦ ŶıǏŪğ ŪŤĭ ŪŠĤƪǁ ǟǁ ƅĭǎ .ǤŪťšĬ ŪŠĤƪǁ ƈĨ ƃšĴĸı ǛǅŹŜĭǅ ƁĳŚĭŪĞ
ƆŜĶı ŪĮ ƌŢťšīƭǅǡ ƌšœǅ ǏǅŹşĴĤƪǅǡ ŬťŢţĴĭǅǡ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅǡ ŬťĭǅǏŷŞĭǅ ƈĮ
ǟǁ ŵťķƔ .ƌĭŪşĴįǅ ǛŪťĤ ƌĪ ŬťĮŪį ǟǅŷšĞ ƋšĨ ƇťŢŜĴšĭ ƆĞŪī Źťĩ ŪŤġǎƊň
ƉġǅƊğ ƌĴĭǅ ǈŪıŷķĴĭǅ ƋšĨ ŪŤşťĳŚğ ƈŠŊ ƪ ƈŠĭǡ ƲǇŷťŞĮ ŬťŠĤƪŴǅ ŬĞŹĶĴĭǅ
ǛŹĥ ŷšĞ ƌĪ ŬťŜťĳŚĭǅ ǍǏǅƊŃǅ ǈǅǍǅŹıƭ ŬĭǡŧĹĮ ǇǏǅǍǃ ǟŪŢƐ ƈĨ Ůķĳı  ƈĮ
ǝǀŪĹĴı ǟǁ ƌşŚţŃǅ ƈĮǡ .ǛǅŹŜĭŪĬ ƌĭƊŢĥ ƇŠĢ ƈĮǡ ǆŹĢ ƈĮ ǊǏŪģ ƌŚĤǡǁ
ŪŤĞ ǞƊşğ  ƌĴĭǅ  ǈŪĬŪŤĴįƪǅ ƈĮ ŎťīǅŹŜĭǅ ƌŢķı ǟǁ ǏƊĴĤŷšĭ ƈŠŊ ƃťĬ ǀŹŃǅ
ǞŷĨ ƋšĨ ŷťŜĞ ƈĮǐ ŸţĮ ǈŪĮƊŠŁǅ ƉťĪ ǈǍŪĴĨǅ ƇĭŪŜĭǅ ƈĮ ǀźġ ƌĪ ǈŪĮƊŠŁǅ

.ǣǏƊĴĤŷĭǅ #ǀŪţĳĭǅ# ǈŪįƊŠĮ ƈĮ ǠŹťĩǡ ǈŪŚšĹĭǅ ŎĞ ƆŘŞĭǅ ǞǅŹĴĢǅ
ǝǡŷĭǅ ƅĭǎ  ƌĪ Ūŉ* ſĤǡŴǅ  ǛŹŗĭǅ ƌĪ  ŹťğŪĤŷĭǅ ǟŨĪ ƀŁǅ ǀƊĹĭǡ
ǇŹŚťĹĭŪĞ ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹšĭ ŵŢĹı ƆŠŗĞ ǤŪĮƊŢĨ ŬŞťŜƐ )ǟǅŹıǃǡ ŬťĞŹŜĭǅ
ƌĪǡ .ƌįƊįŪī ǀŪŚĩ ŭľ ŪŢŤĞ ūĨƫĴĭǅǡ ŬťƏŪřşĭǅǡ ŬťŜıŹŗĴĭǅ ŎĴŚšĹĭǅ ƋšĨ
ǟǅŷšĞ  ƌĪ ŹťğŪĤŷĭǅ  ƇśŜĮ ǟŨĪ ƲŬšťšī ǟǅŷšĞ ƌĪ Ǟŷşğ  ǈŪĮƫĨ ǜŪţİ ǟǁ ŎĢ
ǞŪŠŁǅ ƁťŚĴĹı ƁīǅƊĭǅ ƌĪǡ .ǤŪıŹİŪħ ƪǃ ǈŪŚšĹĭǅ ŎĞ ƆŘŞğ ƪ ſĤǡŴǅ ǛŹŗĭǅ
Ɔıźİ ǟŪŃŹĞǡ ŷťĭǅ ŬşšŚĮ ŬıŸťŞţğ ŬŚšĤ ǝƫģ ƈĮ Ƈİ ƇŤţťįǅƊī ǅƊŠŤĴţı ǟǁ

.ǀŪĬŸĞ ŪŤĭƫŝĴĤǅ ƇĴı ŬťįƊįŪī ǈǅŹŝĠǡ
ƈĮ ŷľ ƌĴĭǅ ŬıǏƊĴĤŷĭǅ ǍǅƊŃǅ źıźŜğ ƌĪ ƈŢŠı ŬšřŜŃǅ  ǠŸİ ƆĢ ǟǃ
ŹťğŪĤŷĭǅ ƈĨ ƌšĸĴĭǅ Żťĭǡ ± ſĤǡŴǅ ǛŹŗĭǅ ƌĪ ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ǈŪťĢƫƔ
ƈĤ ƌĪ ƆŗŞĭǅ Ƌĭǃ ǤǅŹśįǡ .ŬĮŪŜĭǅ ŬķšŘŃǅ ǟŪŢřĭ  ŬšťĤǡ ƆŠŗğ ƌĴĭǅ
ǟŨĪ ƲǍŪĹŞĭǅ ƈĮ ſĤǡŴǅ ǛŹŗĭǅ ƌĪ ŬťŜťĳŚĭǅ ǍǏǅƊŃǅ  ǈǅǍǅŹıǃ ƌŢľ ǈŪŜıŹŗğ
Ƌĭǃ ǤŪşĢƪ ǣǍŧĴĤ ŭįŪĬ Ɗĭǡ ƋĴĢ ƲƇĤŪĢ ŹĮǁ Ɗİ ŬıƊī ŬıǏƊĴĤǍ ǈŪįŪŢƐ ƁƐǡ

.ŬťŜıŹŗĴĭǅ ŬįǡŹŃǅ ƈĮ ŷŁǅ

ũĦǟŤĲħǟ ũģŧŚĞ ũĨǎǃƇħ ũšŝŞġ
ŬŢƏŪşĭǅ ŬĮǅŷĴĹŢĭǅ ŬťŢţĴĭǅ Ɔġǁ ƈĮ ƌĭǡŷĭǅ ƅţĳĭǅ ŪŤĮŷşı ƌĴĭǅ ŬŞƔƊĭǅ ǟǃ
:ƌţĦƊĭǅ ǢƊĴĹŢĭǅ ƋšĨ ǄǍŪĳĮ ŬĠƫĠ ūšŚĴğ ŬťŜťĳŚĭǅ ǍǏǅƊŢĭǅ ǊǅŹĸĴĤǅ ƋšĨ

ƽŪŤĞ ǚŹŘĴĭǅǡ Ŭš ǪŘœǅ ǈǅǍǅŹıƭǅ ǗƊƐƊĮ ƌĪ ŬĭǀŪĹŃǅǡ ŬťĪŪŞŗĭǅ

ſŚģ ŬĩŪťƔ  ǀŪţĠǁ ŎťţŜŃǅ ŎťĹťƏŹĭǅ ǀŪĬŹŗĭǅ  ƁĮ ǏǡŪŗĴĭǅ
ƽǈǅǍǅŹıƭǅ ǞǅŷĸĴĤǅ

.ſŚłǅ ǠŸİ ƄťĳŚğ ƌĪ ǇŷŢĴŜĮ ǈŪŤġ ƈĮ Ƅťīŷğǡ ǚǅŹĥǃ
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ƌĤ ƌĪ ǏŪĳŠĭǅ ŬťįŪŢĵĭǅ ŬŢī ŪŤťšĨ ǈŷĬǁ ƌĴĭǅ ǄǍŪĳŢĭǅ ǠŸİ źıźŜğ ƈŠŢıǡ
ǈŪĨŪţŘĭǅ ƌĪ ŬťĪŪŞŗĭǅ ǇǏǍŪĳĮ ƆĵĮ Ŭťĭǡŷĭǅ ǍƊŤĶĭǅ ŪŤğŷıǁǡ Ʋ ǞŪĨ ŷįƫıȟ
ǈŪįǐǅƊĴĭǅ ƋšĨ ŬŢƏŪī ŬťīǅŹĨ ŬĮƊŠĢ ŬťţĞ ƆģǅǍ ŪİźıźŜğ ƈŠŢı ǝƊşį ƲŬťġǅŹĸĴĤƪǅ
ŬĹĪŪţŢĭǅ ǀǏŷĭ ƌšķŢĭǅ ǏǡŪŗĴĭǅ ƋšĨǡ ƲŬťįŪŢĭŹĳĭǅ ŬĞŪīŹĭǅ ƅĭǎ ƌĪ ŪŢĞ ƄťīŷĴĭǅǡ

.ŬťšķŢĭǅ ǈŪĮƊŠķĭǅǡ ŬıźĬŹŢĭǅ ŬĮƊŠķĭǅ ƈťĞ ǗǅŹŘĭǅǡ ƲƄĦŪţŢĭǅ ƈťĞ

ŰŨĪŮšŚĭǊ
ǈǅǍǅŹıƭǅ  ƋšĨ ŷŢĴŜğ ƌĴĭǅ ƅšğ ǣǁ* ŬťŜıŹĭǅ ǝǡŷĭǅ ƌĪ ŬįǐǅƊŢĭǅ  ǈŪťšŢĨ ǟǃ
)Ɔģŷšĭ ƌĹťƏǏ ǏŷŘŢĬ ƲſŞţĭǅ ǈŪŜťĳĮ ƆĵĮ Ʋ#ǗƊıŹĭǅ# ƋšĨ ǡǁ ǤŪťġǏŪģ ǇŷĭƊĴŢĭǅ
Ŭĭǡŷĭǅ ǈŪįǐǅƊŢĪ .ŬťţĦƊĭǅ ŪŤğŪıǍŪŘĴīǅ ǆŹřı ǣŸĭǅ ǍŪĹŞĭǅ ǏŪŗĴįǅ ƆŤĹğ
ŬĭǀŪĹŢĭǅ ǔƊşı ǣŸĭǅ ŹĮŴǅ ƲŬĮƊŠķĭǅ ǈǅǍǅŹıǃǡ ǈŪşŞį ƁťŢġ ŻŠŜğ ŪĮ ǤǅǏǍŪį
ǊǅŹĸĴĤǅ ƈĮ ƌĹťƏǏ ƆŠŗĞ ŪŤğǅǍǅŹıǃ ƌğŦğ ƌĴĭǅ ǟǅŷšĳĭǅ ƌĪ ŬťĦǅŹīƊŢıŷĭǅ
ŭıƊŠĭǅ ƌŞĪ .ŪŤĭ ŬşĪǅŹŢĭǅ Ɔşţĭǅǡ ǊŪĴįƭǅ ǈŪĨŪţƔǡ ƲŬťŜťĳŚĭǅ ǍǏǅƊŢĭǅ ƁťĞǡ

 ŬťĴıƊŠĭǅ ǝǡŹĴĳĭǅ ŬĬŹĥ ǈŪŚŗį ƈĨ ŬŢġŪţĭǅ ǋŪĞǏŴǅ ūĹĴķğ ƪ ƲǤƫĵĮ
ŬįǐǅƊĮ ƌĪ )ƉğŪĶĴţĮ ƁťĞǡ ſŞţĭǅ  ŬťŞŘğ ƆĵĮ* ǞŪĸĭǅ ſŞţĭǅ ƁťĞ ǛŪŚį ǊǏŪģ
ǈǅǏŪŢĵĴĤƪǅ ƈĮ ƌţĶŢĭǅ ǝŪŢĤǁŹĭǅǡ ƇŤĤŴǅ ƋšĨ ǤŪřıǁ ƄĳŚţı ǅŸİǡ .Ŭĭǡŷĭǅ
ǝǅƊĮŴǅ ǝƊķĴğ ǟǁ ūĶĨ ƪǡ ƽŬĮǍŪşĭǅ ǝŪťġƬĭ ŬŘŘĸŢĭǅ ǝǅƊĮŴŪĞ ƇĴğ  ƌĴĭǅ
ǡǁ ŪŤįǅǡǁ Ɔĳī  ǚŹŘğ ŪĮ ǤŪĳĭŪĩ ƲŹıŸĳĴšĭ ǝǅƊĮǁ Ƌĭǃ ŬĳŜŘĭǅ  ǞŪıƬĭ ŬŘŘĸŢĭǅ
ƲǎŪĴĤŴǅ ŹĴĪŷĭǅ ƈĮ ŹģƯǅ ūįŪĶĭǅ ƈĮǡ .ŬĮƊŠķĭǅ ǔǡŹşĭ ǈŪįŪŢřĬ ǞŷĸĴĹğ

.ŬįǐǅƊŢĭǅ ƌĪ ƆĶĹğ ƪ ŭıƊŠĭǅ ƌĪ ǗŪĪŷĭǅ ƃıǏŪŘĮ ǟŨĪ

ŰĭǄŮĹŃǊ
ǝƊģǍ ǟŪŢƐ Ɗİ ŬťĭŪŢĭǅ ŬťĪŪŞŗĭǅǡ ŬĭǀŪĹŢĭǅ Ƅťşķğ Ɗķį ƋĭǡŴǅ ǇƊŚĸĭǅ ǟǃ
ǍǅƊŢĭǅ ƌĪ ƅĭǎ ŵřĴı ǟǁ ūĶıǡ .ŬĮŪŜĭǅ ŬįǐǅƊŢĭǅ ŬťšŢĨ ƌĪ ƉğŪşŞįǡ ſŞţĭǅ ǈǅǍǅŹıǃ
.ŬťīǅŹŜĭǅ ŬįǐǅƊŢĭǅ ƄťĳŚğǡ ƁƐǡ Žĸı ŪŢťĪ ŬťĭǡŧĹŢĭǅ Ǎŷķğ ƌĴĭǅ ŬıǏƊĴĤŷĭǅ
ƆĬ ǚǅŹĥǃ ŬĭǀŪĹŢĭǅ ūšŚĴğ ŪŢĬ .ŬĭǍŪŜŢĭǅ ƃŘį ǢƊĤ ƆŠŗı ƪ ǅŸİ ƈŠĭǡ
ǝǡŷĭǅ ƇśŜĮ źťŢĴğǡ .ŬťƏŪřşĭǅǡ ŬťŜıŹŗĴĭǅǡ ŬıŸťŞţĴĭǅ ² ŬĮƊŠķĭǅ ǗǡŹĪ
ǡǁ* ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ǔƊŞğ #ŬťĢƫŘĭǅ ŬŜĤǅǡ ŬťĤŪƏǏ# ǈŪĮƊŠķĞ ŬťŚŞţĭǅ
ǤƫĵĮ ƫıǡźţĪ ƌŞĪ .ǤŪĳĤŪţĮ ǠǅŹğ ŪŢĬ ǍǏǅƊŢĭǅ ǈǅǍǅŹıǃ ǞǅŷĸĴĤŪĞ )ŪŤţŠŢğ ƆīŴǅ ƋšĨ
ŬťĮƊŠķĭǅ ſŞţĭǅ ŬĬŹĥ ǏŪŢĵĴĤǅ ǛǡŷţƔ ƋšĨ ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ŭĭƊĴĤǅ
ǎƊŞţšĭ ǟǁ ŪŢĬ .ǟŪŢĭŹĳĭǅ ǔŹĴŜı ǟǁ ǟǡǍ  ǞŪĨ ƌĪ ǏƪǡǍ ǏŪťšĮ  ƉĴŢťī ŬŝĭŪĳĭǅ
ǝƫĸĪ .ŬťĢƫŘĭǅ ŬŜĤǅǡ ŬťĤŪƏŹĭǅ ŬŢśįŴǅ ƋšĨ ƁťĶŗĴĭǅ ƌĪ Ǥǅŷı ƌĳţġŴǅ
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ŪĮǃ Ɗİǡ ƲŷĢǅǡ #ǔǡŪŞĮ# ƁĮ ƆĮŪŜĴĭǅ ƆřŞğ ǈŪĬŹŗĭǅ ŭįŪĬ ƈıŹŗŜĭǅ ǟŹşĭǅ
Ŭťţŝĭǅ ǟǅŷšĳĭǅ ƈĮ ŹťĵŠĭǅ ƌĪ ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ŵĳŘğǡ ƲƉťšĵŢĮ ǡǁ ŻťƏŹĭǅ
ƈťťīǅŹŜĭǅ ƋšĨ ǟǃ .ŪŤĭƫģ ƈĮ ŹŢı ſŞţĭǅ ƁıǏ ǟŴ ǇƊşĭǅ ŬşƏŪĪ ŬťŜťĳŚĭǅ ǍǏǅƊŢĭŪĞ
ſŞţĭǅ ŬĨŪţƔ ƌĪ ŹĵĬŦĪ ŹĵĬǁ ŬťĳţġŴǅ ǈŪĬŹŗĭǅ ǕǅŹĸįǅ ƁĮ Ʋƈťśşı ǅƊįƊŠı ǟǁ
ǈŪĬŹŗĭǅ ǠŸİ ƉĞ ǞƊşğ ǟǁ ƈŠŢı ǣŸĭǅ ƆŢĴķŢĭǅ Ǐǡŷĭǅ ǝŪťĢ ƲŬŢĮŧŢĭǅ ŬťīǅŹŜĭǅ

.ŬťĢƫŘĭǅ ŬŜĤǅǡ ŬťĤŪƏǏ ŬĮƊŠĢ ƆťŠŗğ ƁťĶŗğ ƌĪ
źťŢĴı ǣŸĭǅ ƌĞŹŜĭǅ ǣǏƊĴĤŷĭǅ ŷťšşĴĭǅ ǏŪĦǃ ƌĪ ǟƯǅ ƋĴĢ ǛǅŹŜĭǅ ǊǏŷţı
ǇǍŪĨ ŬįǐǅƊŃŪĪ .ŬįǐǅƊŃǅ ǍǅŷĨǃ ŬťšŢĨ ƌĪ ŪŢťĤƪǡ ƲŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹšĭ ǇŹťĳĬ ǇƊşĞ
ƲŎťįŪŃŹĳĭǅ ūįŪġ ƈĮ ƃťĵĬ ƆŢĨ Ƌĭǃ ŪŤĢŪřťĴĤǅ ǊŪĴķı ŮťķĞ ŬřĮŪĩ ǟƊŠğ
ŬıǏǡŹřĭǅ ǍǏǅƊŃǅǡ ŭīƊĭǅ ƇŤıŷĭ ŹĪƊĴı ƈıŸĭǅ ǆŹŜĭǅ ŎťįŪŃŹĳĭǅ ƈĮ Ɔťšşĭǅ ǜŪţİǡ
Źıǐǡ ƇŤťĪ ƈŉ ƲǀǅǏǐƊĭǅ ǟŨĪ Ʋƅĭǎ Ƌĭǃ .ŬįǐǅƊŃǅ ƋšĨ ƌşťşĢ ƌĪǅŹĥǃ ǏǡŷĞ ǞŪťşšĭ
Żťĭǡ  .ƇŤğǅǏǅŹīǡ ƇŤĭŪŜĪǁ ƋšĨ ŬĭǀŪĹŢšĭ ǟƊƐŹŜĴıǡ ǟƊĨŷĴĹı ŪĮ ǤǅǏǍŪį ƲſŞţĭǅ

.ƆŠĬ ŬĮƊŠŁǅ ƈĮ ǡǁ Źıǐǡ ƈĮ Ŭşĵĭǅ ūķĹĭ ƌįŪŃŹĞ ǀǅŹġǃ ƲǇǍŪŜĭǅ ƌĪ ƲŬŢĠ
ǈŪĞŪĹĢ Ƅťīŷğ ŬĲťİ ǍƊġǡ ūġƊğ ǇǍŪĮ ƋšĨ ŬťĞŹŜĭǅ ŹťğŪĤŷĭǅ ƆĬ ǣƊĴľ
ƁĪŹğ ƪ ǞƊŢŜĭǅ ƌĪ ŪŤįǁ ƇĩǏ ƲƆŠĬ ŬĮƊŠŁǅ Ƌĭǃ ŪİŹıǏŪşğ ƁĪŹĞ ǞƊşğ ƲŪĮ ſň ƈĮ
ǏƊĴĤŷĭǅ ƈĮ   ǇǍŪŃǅ .Ūřıǁ ŹĹĭŪĞǡ ƲŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ Ƌĭǃ ǢƊĤ  ŪİŹıŹşğ
ǈŪťĭŪĮ Ƅťīŷğ ƉĴŢŤĮ ǈŪĞŪĹŁǅ  ƄťīŷĴĭ ūĴŠĮ ǀŪŗįǃ ƈŢřĴğ ƲǤƫĵĮ ǣŹƏǅźŀǅ
Ƌĭǃ ƉĮŷşı ƉţŠĭǡ ǤŪıƊţĤ  ǤǅŹıŹşğ ǅŸİ ǈŪĞŪĹŁǅ Ƅťīŷğ ūĴŠĮ ŷŜıǡ .Ŭĭǡŷĭǅ
ŬťĞŹŝŃǅ ǈŪĞŪĹŁǅ Ƅťīŷğ  ŬŢŠķĮ ƋšĨ ƄĳŚţı  ƉĹŞį ǀƌŗĭǅ .ſşĪ ŻťƏŹĭǅ
ƇīǏ ǇǍŪŃǅ ǝƊşğ ƲŬıǍƊŜĹĭǅ ŬťĞŹŜĭǅ ƌĪǡ .)ƌĞŹŝŃǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ƈĮ ŹĥŪŜĭǅ ƆŘŞĭǅ*
ƲǀǅǏǐƊĭǅ ŻšĶĮ Ƌĭǃ ǣƊţĤ ǈŪĞŪĹŁǅ ƄťīŷĴĞ ŹıŹşğ Ňŷşğ ǇǏǡŹřĞ ǏƊĴĤŷĭǅ ƈĮ
ŬťĭŪŃǅ ǈŪĬŪŤĴįƪǅ ƌĪ ǈŪşťşķĴĭǅ ǝǡŪţĴı ǣŸĭǅ ŹıŹşĴĭǅ ǟǁ ƋšĨ ǇǍŪŃǅ Žţğǡ

.ſşĪ ǀǅǏǐƊĭǅ ŻšĶĮ Ƌĭǃ Ǟŷşı ŬıǏǅǍƭǅǡ
ƋšĨ  Žţğ ƌĴıƊŠĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ƈĮ ǇǍŪŃŪĪ .ǀŪţĵĴĤǅ ŭıƊŠĭǅ ƈŠĭǡ

:ƌġǎƊň ƌįŪŃŹĞ ǚǅŹĥǃ
ƲǈŪĞŪĹĢ Ƅťīŷğǡ ǚǅŹĥǃ Ŭţŀ ŻťĤŦğ ǟƊįŪşĭǅ ūġƊŉ ƇĴı :  ǇǍŪŃǅ
ŬťţĦƊĭǅ ŬťŜŢŀŪĞ ŬţĶšĭǅ ſĳğŹğǡ .ŪŤĴťĭƫşĴĤǅ ǟƊįŪşĭǅ ƈŢřıǡ
ǈǅǍǅŹıǃ ƁŢġ ƋšĨ ǚǅŹĥƭǅ ƌĪ ŬťţĦƊĭǅ  ŬťŜŢŀǅǡ ŬĮƊŠŁǅ ŷĨŪĹğǡ
ŬţĶšĭǅ Ǟŷşğǡ .ŬįǐǅƊŃǅ ǍǡŷĢ  ƈŢƐ ŪŤğŪşŞį ƁĪǍ ƋšĨǡ  Ŭĭǡŷĭǅ
ŪŤğŪĦŪŗį ƈĨ ǤŪıƊţĤ ǤǅŹıŹşğ ŬťţĦƊĭǅ ŬťŜŢŀǅ Ƌĭǅǡ  ŬĮƊŠŁǅ Ƌĭǃ

.ŪŤğŪśĢƫĮǡ
ƆŜġǡ ŬıŸťŞţĴĭǅ  ŬŚšĹĭǅ ǣǍŪŒ ƈĮ ŷĢ ǚǅŹĥƭǅ ƈĮ ſŢţĭǅ ǅŸİ ǟǃ
ƌĴıƊŠĭǅ ǟŪŃŹĳĭǅ ǝźĨ  ǞŪĨ ƌĪǡ .ǆŪĹŁǅ ŪŤĭ ūĹķı ǇƊī ƌĴıƊŠĭǅ ǟŪŃŹĳĭǅ
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ǢŹġǁ ƌƐŪŃǅ ǟŹşĭǅ ƈĮ ǈŪţťŜĹĴĭǅ ǢŷĮ ƋšĨǡ .ǍŪĹŞĭǅ ūĳĹĞ ſŞţĭǅ  Źıǐǡ
ƈĮ ǗŹĪ ƌİǡ ƲŹŠįŪğ Ɔıǡǁ ŭıƊĬ ŬĬŹĥ ŭšŢĥ ǍŪĹŞĭǅ ƈĨ ǈŪşťşľ ǟŪŃŹĳĭǅ
.ƄĞŪĤ ſŞį Źıǐǡǡ ƲŬĬŹŗšĭ ƄĞŪĹĭǅ ǣǏǅǍƭǅ ŹıŷŃǅ ŭĭŪĦ ƲŬťĴıƊŠĭǅ ſŞţĭǅ ŬĬŹĥ
ƌĪ  ǟŪŃŹĳĭǅ ƁĮ ŬťĴıƊŠĭǅ ſŞţĭǅ  ŬĬŹĥ ƌĪ  ŎšĮŪŜĭǅ ǕǅŹīƊţŠĴĭǅ ǟǡŪŜğ ŷīǡ

.ǍŪĹŞĭǅǡ ǇǏǅǍƭǅ ǀƊĹĞ ǤŪĨǏǎ ǅƊīŪƐ ǟǁ ŷŜĞ ǠŸİ ǠǍƊŤġ
ƆƏǅǡǁ Ƌĭǃ ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ǈŪĞŪĹŁǅ ƄťīŷĴĭ ŪťšŜĭǅ ŬĲťŤĭǅ ǍƊġǡ ŶıǏŪğ ǍƊŜıǡ
ƲŬıǍƊŜĹĭǅǡ ŹƏǅźŀǅǡ ǆŹŝŃǅ ƌĪ ŪŤğǅŹťśį ƆĵĮ ƅĭǎ ƌĪ ŪŤšĵĮ ƈŠĭǡ ƲǈŪţťŜĳĹĭǅ
ŸťŞţĴĞ ŬĲťŤĭǅ ǞƊşğ  ǞƊťĭǅǡ .ſşĪ ŻťƏŹĭǅ ūĴŠĮ Ƌĭǃ  ŪİŹıǏŪşğ ƁĪŹğ ŪŤįŨĪ
ǇǏŪťĤ ƌĪ ƲŇŹĬ ǟŪĹĢǃ ƲŬĲťŤšĭ ƄĞŪĹĭǅ ŻťƏŹĭǅ ƆĴī ƈĮ ƇĩŹĭŪĞǡ .ŪŤğŪşťşľ
ūįŪġ  ƈĮ  ŬĭǡŪķĮ ŪŤįǁ žŜĳĭǅ ƅŗı ŬťšŢĨ ƌĪ Ʋ ǐƊŒ ƌĪ ŬĸĸŞĮ
ǟƊšƔǅƊı ŬĲťŤĭǅ ǀŪřĨǁ ǟŨĪ ƲŬťĭŪŃǅ ǇǏǅǐǡ ƁıǡŹĴĭ ūįŪġŴǅ ƈıǍŹŢĴŃǅ ǡǁ ŎťīǅŹŜĭǅ

ǕŪĳĥ  ƌĪǡ .ǀǅŸŝĭǅ ƆĞŪşĮ ſŞţĭǅ :ǇŷķĴŃǅ  ŌŴǅ ůĮŪįŹĞ ƌĪ  ƄťşķĴĭǅ
ǍƊşŜĭǅ ƆĬ ǈŪĞŪĹĢ Ƅťīŷğ ƉĴťį ƲŇŹĬ ŬŞťšģ ƲŷťŜĤ ƌĬŹğ ſťĹĳĭǅ ŷĳĨ ƈšĨǁ
ūĶıǡ . ǟŪĹťį ƌĪ ǛǅŹŜšĭ ŪŠıŹĮǁ ƉğǍŪī ǣŸĭǅ ƃĭŪķĴĭǅ ǡźĩ ŸţĮ ŭĮŹĞǁ ƌĴĭǅ
ŬšĳşĮ ŪťšĨ Ŭţŀ  Ŭıǁ ŬĮƫĤǡ ŬťĭƫşĴĤǅ ƆĳşŃǅ  ƌīǅŹŜĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ  ƈŢřı  ǟǁ

.ƌįŪŃŹĳĭǅ ǚǅŹĥƭǅ ǟŪŢƐ ǝƫģ ƈĮ ǈŪĞŪĹŁǅ ƄťīŷĴĭ

żŚşĦǃ ǆǃǋǃŶĪƪ ǛǋŧŘĦǃ žĪǎƇĭĦǃ
ƌĪ ŬĭǀŪĹŢĭǅ ƈŢřğ ƆĬŪťİ  ŻťĤŦğ  ƉġǅƊğ  ƌĴĭǅ ǈŪĞƊŜŘĭǅ Ƌĭǃ ŬĪŪƐǃ
ŬĮǀǅƊŢĭǅ ƌİ ŬĳŜƔ ŬŢŤĮ ǤŪřıǁ ƉġǅƊı ƆĳşŢĭǅ ƌīǅŹŜĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ǟŨĪ ƲǏƊĴĤŷĭǅ

.ǍǅŹĬŴǅǡ ŬţĹĭǅ ǆŹŜĭǅǡ ŬŜťŗšĭ ǤŪĳĭŪĩ ŬƐǏŪŜĴŢĭǅ ŵĭŪŘŢĭǅ ƈťĞ
ǛǅŹŜĭŪĪ .ǈŪĮŪĹşįƪǅ ǠŸİ ƋšĨ ǀƊřĭǅ ŬťĭŪşĴįƪǅ ŬťšŢŜĭǅ ŭŚšĤ ŷīǡ
ƈŢřĴı Ɗİǡ  ƲƌĭŪşĴįƪǅ ǣǏǅǍƭǅ  ǟƊįŪşĭŪĞ  ǚŹŜı ŭīŧĮ ǏƊĴĤŷĞ ǞƊŠķĮ  ǟƯǅ
ŬťīǅŹĨ ŬśĪŪķĮ ƆƔǁ ƈĮ  ǈŪśĪŪķĮ  ǉƫĠ ƌĪ ŎğƊŘŃǅ ƌĵšĵĭ źťĿ ǇǍŪĮ
ǍǅŹĬŴǅ ǟƊťĤŪťĹĭǅ ǇǍŪşĭǅ ŷıǁ ŷīǡ .ƇƏǅŷĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ƋšĨ ŬīǍŪŘŃǅ ǅƊšŚŜı ǟǁ
ŬıǍŹŠĭǅ ŬĮƊŠŁǅ ƆŠŗğ ƌĴĭǅ ŬĠƫĵĭǅ ǝŪŢŗĭǅ ǈŪśĪŪķĮ Ǐǡŷşŉ ǟŴ ǇǍŪŃǅ ǠŸİ
ƌĪ ŬıǍŹŠĭǅ ǆǅźĢŴǅ ǈǐŪĪ ǟǁ ŷŜĞǡ .ƉįƊƐǏŪŜı ǏƊĴĤǍ ǣǁ ǏǅŹīǃ ƆŚŜğ ǟǁ ƲŬťšœǅ
ŷĨŪşĮ ǗƊŢĶĮ Ɗİ ƆƔǁ ƈĮ ǤǅŷŜşĮ ǙĞ ǝǡŴǅ  ǟƊįŪĬ ǈŪĞŪĸĴįǅ
ǠŸİ ǍŪŢĴĨƪ ǢƊīǁ ƌƐǡŪŞğ ƁīƊĮ ƌĪ ŭğŪĞ ŪŤįŨĪ ƲŬťĭŪşĴįƪǅ ŬťţĦƊĭǅ ŬťŜŢŀǅ

.ǏƊĴĤŷĭǅ ŬĩŪťƔ ŬťšŢĨ ǝƫģ ǇǍŪŃǅ
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ŷĞ ƪ ŬšĳşĮ  ŬıǍŹĬ ŬťĭǅǏŷĪ ŬşŚţĮ ǣǁ ǟǁ ƋšĨ ǍǅŹĬŴǅ ǇǍŪşĭǅ  ŹŘıǡ
ǠǏǅŷşĮ ŭĳĵĮ ƌŚŞį ǕŪťĴĢǅ ǣƊĴľ ƌĴĭǅ ƲǜƊĬŹĬ ŬśĪŪķĮǡ ŬţıŷĮ Ƈřğ ǟǁ
Ǎƫĳĭǅ ƌĪ ƌįŪĵĭǅ źĬŹŃǅ ƆĴľ ŷŜğ Ƈĭ ǜƊĬŹĬ ǟǁ ƈĮ ƇĩŹĭŪĞǡ .ƆťĮŹĞ ǟƊťšĞ
ŹŢĨ ŹŤįǡ ǟƊţĶĮ ſŞį ǝƊşĢ ǟǁ Ŏĳğ ǟǁ ŷŜĞ - ƌŚŞţĭǅ ƌĦŪťĴĢƪǅ ŮťĢ ƈĮ
ŹĮ Ǘǅźį ǗƊƐƊĮ Ƌşĳğ ŪŤįŨĪ - ƆťĮŹĞ ǟƊťšĞ  ǣƊĴľ ǇŹŘĳĭǅ ǆŹī )ŬŜŢĴĶĮ*

.ŪŤţĨ ƇĶţğ ƌĴĭǅ ǈǅǍǅŹıƭǅǡ )ſŞţĭǅ ŪŤťĪ Ūŉ* ǍǏǅƊŃǅ ƋšĨ ǇŹŚťĹĭǅ ƆŢŗı
ǣŸĭǅ ŹťŤŚĴšĭ ǍŪřĮ ƌīŹĨ ŹťŤŚğ ƋšĨ ǜƊĬŹĬ ƌĪ ǍǅŹĬŴǅ ƆŢŜı ŪŢĬ
ǈǅŹŗŜĭ ǣŹĹī ƆťĢŹğ ŪŤťĪ ņ ƌĴĭǅ ƲŬťĵŜĳĭǅ ūıŹŜĴĭǅ ŬšŢĢ  Ɔħ ƌĪ ǠƊįŪĨ
ǈŷŢĴĨǅ ŪŢĬ .ǜƊĬŹĬ ƌĪ ƇŤƐǏǁ ƈĮ ǟŪŢĬŹĴĭǅǡ ǍǅŹĬŴǅ ŎıǡŹşĭǅ  ƈĮ ǚƊĭŴǅ
Ɖĭ ŵŢĤ ƈĮ ƋšĨ ſŝřĭŪĞ Ʋ#ŬťĹţŀǅ ŵťķŘğ# ŬĤŪťĤ ŬťĵŜĳĭǅ ǈŪŚšĹĭǅ
ƋšĨ ƉŞƔǡ ņ ŪŢťĪǡ .ƌĞŹĨ Ƌĭǃ ƌīŹŜĭǅ ƉŞťƔƊğ ŹťťŝĴĭ ǜƊĬŹĬ ƌĪ ǀŪşĳĭŪĞ
Ɖįǁ ƋšĨ ǡǁ ƲǜƊĬŹĬ ƌĪ ƈĮȟ ƆĳşĴĹĮ ŎĮŦğǡ ƌƐŪŃǅ Ƈšśĭǅ ŬŀŪŜŃ ŬĭǡŪķĮ Ɖįǁ
Ƌĭǃ ǇǍƊŜĭŪĞ ǍŹŠĭǅ ƁťĶŗĴĞ ǍǅŹĬŴǅ ǇǍŪşĭǅ ǞƊşı ƲūıŹŜĴĭǅ ŻŠŜĭ ŬťƏǅŷĨ ŬĤŪťĤ

.ƇŤŁŪƔ ƌĪ ƌįŪŠĹĭǅ ǟǅźťŃǅ ūšşĭ ŬţıŷŃǅ
ŭƐǡŪĪ ŷī Ŭťšœǅ ŬıǍŹŠĭǅ ŬĮƊŠŁǅ ǟƊŠğ ǟǁ ƈĮ ǚǡŪĸĮ ǜŪţİ ǟǁ ŪŢĬ
ǏǅŷƔǃ ſŞţĭǅ ǇǏǅǐǡ ƈĮ ƌĨŷĴĹı ǣŸĭǅ ŹĮŴǅ ƲŬťĳţġǁ ſŞį ǈŪĬŹĥ ƁĮ ǈŷīŪŜğǡ
ǎŪĸğǅ ƌĪ ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ŬıźĬŹŃǅ ŬĮƊŠķšĭ ǣŹŘŁǅ ƄŁǅ ƋšĨ ƉťĪ ŷĬŧğ ǞŪĨ ǟŪťĞ

.ƌīǅŹŜĭǅ ſŞţĭǅ ǍǏǅƊĮ ǏŪŢĵĴĤŪĞ ƄšŜĴŃǅ ǏǅŹşĭǅ

ŰŨŤŔǊ ŰĬǔŮŚŃǊǦ ŰŨĭŮŃǊ ŰŨĭǊǔŻŨšĭǊ
ŬťşĦŪţŢĭǅǡ  ŬťīŹŜĭǅ ǈŪĨǅŹŘĭǅ ǏŪŤħǃ ƋšĨ ǜƊĬŹĬ ƌĪ  ƁƐƊĭǅ ŷĨŪĹı
ǟǁ ƈŠŢı ƌĴĭǅ ǈŪĨǅŹŘĭǅ  ǠŸİ  ƲſŞţĭǅ ǝǅƊĮǁ  ƋšĨ  ŬıǍŪŘĴīƪǅ ŬťĨŪŢĴġƪǅǡ
.ŬĭǍŪĨǡ  ŬķƐǅǡ ǏƊĴĤŷĭǅ  ƌĪ ǍǅƊŢĞ ŪıŪřşĭǅ ǠŸİ  ŬĶĭŪŜĮ ƇĴğ Ƈĭ  ŪĮ Ɓĭŷţğ
ƋšĨ Ɔťšşĭǅ ǚŹŘğ ŭįŪĬǡ ƲŬıźĬŹŢĭǅ Ǉŷıŷĥ ƈťĹĢ ǞǅŷƔ ŬĮƊŠĢ ŭįŪĬ ŷşĭ
ƲǆƊţĶĭǅ ƌĪ ŬŜťŗĭǅ ƄĦŪţĮ ŪŢťĤƪǡ ƲƄĦŪţŢĭǅ žŜĞ ǜŹğ ǣŸĭǅ ŹĮŴǅ .ƄĦŪţŢĭǅ
žıƊŜĴĭǅ Ƌĭǃ ƋŜĹğ ǚƊĤ ƄĦŪţŢĭǅ ǠŸİ ǟǁ ƅĥ ƪǡ ƲǍƫĳĭǅ ŬťşĞ ƈĮ ǤǅǏƊŚğ Ɔīǁ
ŬťĨŪŢĴġƪǅ ŬıǍŪŘĴīƪǅ ǛǡŹŞĭǅ ƇīŪĪ ǟǁ ǍŪĹŞĭǅ ǟŦĥ ƈĮ ǟŪĬ ŷīǡ .ŪŤğŪĪ ŪŢĨ
ǈŪĞƊşŜĭǅ ǞŪśį ǝƫģ ſŞţĭǅ ūıŹŤğ ǀǅŹġ ŹĵĬǁ ǅƊţĴĩǅ ƈťĹĢ ǞǅŷƔ Ǟƪǐǁ ǟǁ ƅĭǎ
ǓŪĩ ƈťĢ ƌĪ ƲƌƐŪŢĭǅ ǟŹşĭǅ ƈĮ ǈŪţťŜĹĴĭǅ ƌĪ ǇŷķĴŢĭǅ ƇĮŴǅ ƉĴƐŹĪ ǣŸĭǅ

.ŹşŞĭǅ ƁşţĴĹĮ ƌĪ ŹĵĬŦĪ ŹĵĬǁ ǟƊıǍŪŜĭǅ ǟƊţĦǅƊŢĭǅ



2    2 Çnė Đčĕč¹´Ĺč ¬Ônč¹t ¹´¹}Y Ìnč¹zpč ¿|¢pč Đčĕč¹´Ĺ ¬´ėÊÖcĕ Đª¥PÐ 4ÆÔ}ÖÓ^č ¬´ªL 3

ǛǅŹŜĭǅ ŶıǏŪğ  ƌĪ ſŞţĭǅ  ƉĳŜĭ ǣŸĭǅ ŹĮŷŃǅ Ǐǡŷĭǅ ǏŪĳĴĨƪǅ ƌĪ ŪįŸģǁ ǅǎǃǡ
ǝǍŪĨ ƁıǐƊğ Ƌĭǃ ƌřŞğ ǟǁ ƈŠŊ ƌĴĭǅ ŬťĤŪťĹĭǅ ǈǅǏŪťłǅ ƌİ  ŪŢĪ  ƲǟƯǅ ƋĴĢ

ƾǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ƌşĦŪţŃǅǡ ƌīŹŜĭǅ ŭĴŞĴĭǅ ƋšĨ ƄıŹŚĭǅ ƁŚşı ǈǅǍǅŹıƮĭ
ƲŬťţĦǡ ŬťīǅŹĨ ŬťŠšĮ ǜƊĬŹĬ ſŞį Ƌşĳı ǟǁ ǍǅŹĬŴǅ ŬĤŪĹĭǅ ǋŹĴīǅ ŷşĭ
ƁĮ  ūĤŪţĴı ſŞţĭǅ ƈĮ ƌĭŪŢġƭǅ ǍǏǅƊĭǅ ƈĮ ŬıƊĲĮ ŬĳĹį ǍǅŹĬŴǅ ƋşšĴı ǟǁǡ
ƈŠĭǡ ƲǔǡŪŞĴšĭ Ǉŷťġ ŬıǅŷĞ ǟƊŠı ǟǁ ǋǅŹĴīƪǅ ǅŸŤĭ ƈŠŊǡ .ŬťįŪŠĹĭǅ ƇŤĴšĴĬ
ŻĤŦŊ ǟǁ ƅĭǎ ǟŦĥ ƈĮ ǟŴ ² ǏƊĴĤŷĭǅ ƌĪ ƉţťŢřğ ūĤŪţŃǅ ƈĮ ǟƊŠı ƪ ŷī
ǣŸĭǅ ƲƌĭǅǏŷťŞĭǅ ǈŪĞŪĹŁǅǡ ŬĞŪīŹĭǅ ǞŪśį ǟǃ .ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ƌşĦŪţŃǅǡ ƌīŹŜĭǅ ŭĴŞĴĭǅ
ſŞţĭǅ ǚŪŗŠĴĤǅ ƌĪ ŬĬǏŪŗŃǅǡ  ǇǏŪŗĴĤƪǅ ǛƊşĢ Ŭťšœǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ ƌŚŜı
ǤŪıǏƊĴĤǍ ǤƫĢ ǟƊŠı ǚƊĤ ƲſŞţĭǅ  ǈǅǍǅŹıǃ  ǛŪŞįǃ ƋšĨ ǚǅŹĥƭǅǡ ŪŤşĦŪţĮ ƌĪ
ſŞţĭǅ ǈŪĬŹĥ ƋšĨ ǎǃ ƲǟƯǅ ŪťĤǡǏ ƌĪ ƉĞŪŗĮ ǞŪśį ǜŪţİ .Ǟǅǡŷšĭ ŬťšĞŪī ŹĵĬǁ

.ƌĮƊşĭǅǡ ƌšœǅ ǢƊĴĹŃǅ ƋšĨ ŎťĮƊŠŁǅ ŎĭǡŧĹŃǅ ƁĮ ǔǡŪŞĴğ ǟǁ ŬťĳţġŴǅ
ǝŪĶĮ ƌĪ ŬťĪŪŞŗĭǅǡ ŵĭŪŘĭǅ ƇŠŁǅ ƌĪ ǢŸĴķı ǤŪġǎƊň ŭĹťĭ ŪťĤǡǏ ǟǁ ŵťķƔ
ŹıƊŚğ ǈŪƐǡŪŞĮ ƌĪ Ŭťšœǅ ŬĬǏŪŗŢšĭ ŬıǏƊĴĤŷĭǅ ŬįŪŢřĭǅ ƈŠĭǡ ƲǝŪŢĨŴǅ

.ŵťķŘĭǅ ƆŠŗĭŪĞ ƉşťĳŚğ ņ ǅǎǃ ƲǞŷşĴĮ ǕŹĥ ƆŜŞĭŪĞ ƌİ ſŞţĭǅ
ŬġǏŷĞ ƲǈŪĨǅŹŘĭǅ ƁţĮǡ ƇŠŁǅ  ǝŪĶĮ  ƌĪ ǀǅŹĳłǅ ƈĮ ǍŷĨ ƋƔǡǁ ŷşĭ

.ƌšœǅ ƇŠķšĭ ŬŚšĹĭǅ žŜĞ ƈĨ ƌšĸĴĭŪĞ ǣǁ ƲǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ŬıźĬŹĮƫĭǅ ƈĮ ŪĮ
ƈĮǡ ŬıźĬŹŃǅ ŬĮƊŠŁǅ ƈĮ Ŭťšœǅ ǈŪįǐǅƊŃǅ ƆıƊŒ ƇĴı ƲŬıźĬŹĮƪ Ƈśţĭǅ ŹĵĬǁ ƌĪ
ŪŤĴťĭƫşĴĤǅ ƋšĨ Ŭťšœǅ ŬĮƊŠķšĭ  ƌğǅŸĭǅ  ƇŠŁǅ ŷŢĴŜıǡ ƲŬťšœǅ ūƏǅŹřĭǅ
ŷĨŪĹı ǚƊĤ ūƏǅŹřĭǅ ƁŢġǡ ǔŹĪ ŬŚšĤ Ŭťšœǅ ǈŪĮƊŠŁǅ ŵţĮ ǟǃ .ŬťĳıŹřĭǅ
ǈŪŜŢĴȣǅ Ƌşĳğ ǟǁ ŵġŹŃǅ ƈĮ ƈŠĭǡ .ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ŬŚšĹĭǅ ƈĮ ŬıźĬŹŃǅ Ǘźį ƋšĨ
ƆĳşĴĹŃǅ ƌĪ ƆıƊŢĴĭǅ ǝŪĶĮ ƌĪ ŬıźĬŹŃǅ ŬĮƊŠŁǅ ƋšĨ ǇŷŗĞ ǇŷŢĴŜĮ Ŭťšœǅ
ŬıźĬŹŃǅ ŬĮƊŠŁǅ ƫĬ ūŜšğ ƲƌĭǅŹĴĤŴǅ ƌĭǅǏŷťŞĭǅ ǞŪśţĭǅ  ƌĪ .ǏƊśţŃǅ
ŮšıƊţĮƊŠĭǅǡ .ſŞţĭǅ ŹıƊŚğǡ ǏŪŢĵĴĤǅ  ƌĪ ǤǅǏǡǍ ƄĦŪţŃǅǡ ǈŪıƪƊĭǅ ǈŪĮƊŠĢǡ
ǈŪıƪƊĭǅ ƅšŒǡ .Ŭťĭǡŷĭǅ ŪıŪřşĭǅ ƈĨǡ ŬĮŪŜĭǅ ŬıǍŪŘĴīƪǅ ŬĤŪťĹĭǅ ƈĨ ǝǡŧĹĮ
ŬĮƫĹĭǅ ƅĭǎ ƌĪ Ūŉ* ǝǡŹĴĳĭǅ ǈŪťšŢĨ Źıŷğǡ ŪŤĨǐƊğǡ ǝǡŹĴĳĭǅ  ǛƊşĢ ƄĦŪţŃǅǡ

.ůĴţŃǅ ǝǡŹĴĳĭǅ ƋšĨ ūƏǅŹřĭǅ ƁŢĿǡ Ʋ)ŎĴťţŤŃǅ ŬķŘĭǅǡ
ƈĮ Ŏťšœǅ ǟŪŠĹĭǅ ŬıŪŢŁ  ǢŹģǁ ǟǅŷšĞ  ƌĪ ŬıǏǡŪŗğ ǈŪťĭȟ ǜŪţİǡ
ŬıǏƊĴĤŷĭǅ ŬŢŠœǅ ǈŹĳĴĨǅ ƲŪťĳĮƊĭƊĬ ƌŞĪ .ŬťŜťĳŚĭǅ ǍǏǅƊŃǅ ǈŪĬŹĥ ǝƫŝĴĤǅ
ǇǏŪŗĴĤǅ ƇĴğ Ƈĭ ƉįŴ ſŞţĭǅ ƈĨ ūťşţĴšĭ ŽťģŹğ ǀŪŚĨǃ  ūĶı ǟŪĬ ŪĮ Ɖįǁ
ƉťŢķı ǣŸĭǅ ŬĬǏŪŗŃǅ ƄĢ ǕŹĴŗı ŪŢĬ ƲūĤŪţŃǅ ƆŠŗĭŪĞ ŎťšƔŴǅ ǟŪŠĹĭǅ
ǛƊşĢ ŬıŪŢŁ ŬŤĞŪŗĮ ǓƊŘį ǣŷţŠĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ǣƊĴķıǡ .ƌĳĮƊĭƊŠĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ
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ƁŢġǡ ǇǏǅǍŨĞ Ŭťšœǅ ŬĮƊŠŁǅ ǞƊşğ ŬťįŪŚıŹĳĭǅ ŪťĳĮƊĭƊĬ ƌĪǡ .ŎťšƔŴǅ ǟŪŠĹĭǅ
ǟǃ .ŎťšƔŴǅ ǟŪŠĹšĭ ŬŘŘȤǅ ŬťĦŪťĴĢƪǅ ƌƐǅǏŴǅ ǝŪŢŜĴĤǅ ǀŪşĭ ūƏǅŹřĭǅ
Ɓřĸğ ŬīŪŚĭǅ ǈŪĳĬŹĮ Žĸğ ƌĴĭǅ ǇŹťĳŠĭǅ ǈǅǀǅŹġƭŪĞ ŬşšŜĴŃǅ ǈŪĢŹĴşŃǅ ƆĬ
ƌĪ ŬšĨŪŞĭǅ ŬĬǏŪŗŃŪĞ ŬťšƔŴǅ ǈŪĨŪŢŀǅ ǝƊĸı  ǣŸĭǅ ƌĲťĳĭǅ ƇťťşĴĭǅ ǟƊįŪşĭ

.ŬĤǅǏŷĭǅ ŬťšŢĨ
ſşĪ Żťĭ ƃīƊĴı ǠŸİ ŬıźĬŹŃǅ Ǘźį ǈŪŚŚĸĮ ǋŪĽ ǟǃ ƲǢŹģǁ ǇŹĮ ƈŠĭǡ
ǋŪĽ ƌĪ ƆĮǁ ƫĪ ƽŬĮƊŠķšĭ ƌĭŪŢġƭǅ ƆŠťŤĭǅ ƋšĨǡ ƆĞ ŪŤĹŞį ǈŪŚŚȤǅ ƋšĨ

.ǝǡŧĹĮ ƌĦǅŹīƊŊǍ ƇŠĢ ŬŢĠ ƈŠı Ƈĭ ŪĮ ǈŪŚŚȤǅ ǠŸİ
ŬĮƊŠŁǅ ŭţĤ ǞŪĨ ƌŞĪ .ǤŪıŹıŸľ ǤƪŪĵĮ ŪťĹťįǡŷįǃ  Ǟŷşğǡ
Ŏťšœǅ ǟŪŠĹĭǅ ƇĭŪśĮ ƈĮ ƃťŞĸĴšĭ ǅƊĞŪĳĭ #ǓŪģ ƌğǅǎ ƇŠĢ# ǟƊįŪī ŬťţĦƊĭǅ
ƈĮ ǍƊşĨ ƈĨ ŬŢġŪţĭǅ ǈǅƊĨŷĭǅ ǠŸİ ƲǝƫşĴĤƪǅ Ɔġǁ ƈĮ ƇŤğǅƊĨǍ ǓŪŘĴĮƪǡ
ǤƪƫŝĴĤǅ ǅƊĞŪĞ ƌĪ Ŭťţŝĭǅ ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŃǅ ǝƫŝĴĤǅǡ ǟŪĹįƭǅ ǛƊşĢ ǈŪĬŪŤĴįǅ
ƋşšĴğ ǟǁ ƋšĨ ǓŪłǅ ƌğǅŸĭǅ ƇŠŁǅ ǟƊįŪī Žįǡ .Ŏťšœǅ ǟŪŠĹĭǅ ƋšĨ ǢǎŴǅ ūšĶı
Ƈťšīƭǅ ƌĪ ƅŢĹĭǅ  ŷťƔǡ ǈŪĞŪŝĭǅǡ ƇġŪţŃǅ ƈĮ Ŭĭǡŷĭǅ ƆģǍ ƈĮ  ǅƊĞŪĞ
ǐŪŝĭǅ Žĸı ŪŢťĪ Ƌĭǃ ŬĳĹţĭǅ žŞĸţğ ŮťķĞ ǐŪŝĭǅǡ ſŞţĭǅ ƈĮ ǡ
ŹıǏŪşĴĭǅ ǝƊşğ ŮťĢ ŪğŹĬŪġ ƄıŹĦ ƈĨ ǅƊĞŪĞ Ƌĭǃ ǝŪŃǅ ƁĪŷı ƈŠĭǡ .ŬţĤ ŷŜĞ
ƆĬŪŗŃǅǡ  .ŬťĦǅŹīǡŹťĳĭǅ ǈǅŷťşŜĴĭǅǡ ǍŪĹŞĭǅ źťĭŪİǍ ƌĪ Ɓťřı ƉŢśŜĮ ǟǁ
Ƌĭǃ ŬĪŪƐƭŪĞǡ .ǝŪŃǅ ǞƫĴĤǅ ŷŜĞ ǅƊĞŪĞ ƌĪ Ŭťšœǅ ŬĮƊŠŁǅ Ǣŷĭ ǇǍƊġƊĮ ŪŤĹŞį
ǤǅŷıźĮ ŎťšƔŴǅ ǟŪŠĹĭǅ ƌŚŜğ ǟǁ ŪťĹťįǡŷįǃ ŭĭǡŪĢ ƲǓŪłǅ ƌğǅŸĭǅ ƇŠŁǅ ǟƊįŪī
.ŬťĳŜĥ ŽťģǅŹğǡ ǈŪťįǡŪŜğ ƆťŠŗğ ŹĳĨ ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŃǅ ƋšĨ ǚǅŹĥƭǅ ƈĮ
ǏŪĶĥŴǅ ƌŜĦŪī ǟǃ ǟƊĭƊşı  Ŏťĭǡŷĭǅǡ  Ŏťšœǅ ǟŪĹįƭǅ ǛƊşĢ ƌŚĥŪį ƈŠĭǡ
ƲƇŤğǅǏǅŹī ƇĴł ŎţĨŸŃǅ ǢŹşĭǅ ǇǍŪī ǟƊĮŷĸĴĹı ƈıŸĭǅ ƲŬĭǡŷĭǅ ƌĪ ƇŤƏŪŞšĢǡ

.ǈŪťĭƯǅ ǠŸİ ǞǅŷĸĴĤǅ ǟƊĲťĹı ŪĮ ǤŪĳĭŪĩ
ǤǅǏƊĴĤǍ ŷšĳĭǅ ǇǍŪī ƁƐǡ ǅǎǃ ŬťīŹŜĭǅ ǈŪĨǅźţĭǅ ūţĿ ƈŠŊ ƲǛǅŹŜĭǅ ƌĪ
ŬĤŪĹĭǅ ſŜı Ƈĭ ŪĮǡ .ŬťŚŞţĭǅ ǇǡŹĵšĭ ǝǍŪŜĭǅ ƁıǐƊĴĭǅǡ Ŭťšœǅ ŬĬǏŪŗŃǅ ƈŢřı
ƲƇŠŁǅ ŻĤǁ ƈĮ ŪŤšŜĶıǡ ǄǍŪĳŃǅ ǠŸİ Ňŷı ǏƊĴĤǍ ƁƐƊĭ ŪťšĨ ŬıƊĭǡǁ ǟƊťīǅŹŜĭǅ
ǈŪĨǅŹŘĭǅ Źťĵı ŪĮ ƲǤǅŷķĴĮǡ ǤǅŹşĴĹĮ ǛǅŹŜĭǅ ƆŜġ Ƌĭǃ ŬťĮǅŹĭǅ ǍƊŤŀǅ ƆŗŞğ ŷşĪ

.ƌĨŪŢĴġƪǅ ǣǍŪŘĴīƪǅǡ ƌşĦŪţŃǅǡ ƌīŹŜĭǅ ƁĞŪŚĭǅ ǈǅǎ
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ũšŘšĬŖĦǃ ǋǍǃƇŞĦǃ ǅǍǃǋťė ũƐŧıĦǃ ǍƇĭĝŴĦǃ ǋǃƇħ
ǏƊĴĤŷĭǅ ƌŜƐǅǡ ƋšĨ ūġƊĴı ƲǤŪŞįȟ ŪİŪţŗīŪį ƌĴĭǅ ŬťšŠťŤĭǅ ǊǎŪŢţĭǅ Ƌĭǃ ŬĪŪƐǃ
.ǤǅŹŘĢ ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŢĭǅ ǝǡŪţĴğ ǍǅƊĮ ŬĩŪťƔ ƌĪ ǅǡŹŠŞı ǟǁ ƆĳşŢĭǅ ƌīǅŹŜĭǅ
ǍƊţĞǡ ƲŬĭǡŷĭǅ ŬťŠšĮ ǈŪĳšŚĴĮ  :ǈŪĲĪ ǉƫĠ Ƌĭǃ ǤŪĮƊŢĨ ƇĹşţğ ǍǅƊŢĭǅ ǠŸİǡ
ŬķšŘŢĭǅ ƌĪ ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŢĭǅ ǞŷĸĴĹğ ǟŦĞ ƌƐŪşĭǅ #ƌįŪŢĴƏƪǅ  ūġǅƊĭǅ#
ǜŪţİǡ . ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŢĭǅ ƄıǍŪţƔ ǀŪŗįŨĞ ƌřşğ ƌĴĭǅ ǍǅƊŢĭǅǡ ƲŬĮŪŜĭǅ

.ƌīǅŹŜĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ƌĪ ſŞţĭǅ ŬĨŪţƔ ŬťŠšĮ ǍƊťī ƈťŢřğ ƌİ ŬťĪŪƐǃ ǇŹŠĪ

ŰĭǦŻĭǊ ŰŨţŤĮ
ƉĴĨŪţƔ ƇĮŧı ǣŸĭǅ ƅĞǡǁ  ŬŢśţĮ  ƌĪ ǝǡŴǅ ŷšĳĭǅ Ɗİ ǞŪĨ ǛǅŹŜĭǅ ǟŪĬ
ŬťŠšĮ ǔŹŞğ ǟǅŹıǃǡ ƅťĹŠŢĭǅǡ ƫıǡźţĪ ƌĪ  ŹťğŪĤŷĭǅ  ǟǁ ŪŢĬ  .ŬťŚŞţĭǅ
ŭįŪĬ ƲǓŪģ  ƉġƊĞ ǟǅŹıǃǡ ƅťĹŠŢĭǅ ŬĭŪĢ ƌĪǡ .ſŞţĭǅ ǏǍŪŘĮ  ƋšĨ Ŭĭǡŷĭǅ
ƈĨ ǝƫşĴĤƪǅǡ  ŹťŘŢĭǅ ŹıŹşğ ŷťĬŦğ  ƄıŹĦ ƋšĨ ŬĮŪİ ǇƊŚģ  Ŭĭǡŷĭǅ ŬťŠšĮ
ſŞţĭǅ ǈǅǍǅŹıǃ ǞǅŷĸĴĤƪ ǤŪįŪŢƐ ƆŠŗğ ƪ Ŭĭǡŷĭǅ ŬťŠšĮ ƈŠĭǡ .ŬťĳţġŴǅ ǢƊşĭǅ

.ǞŪŜĭǅ ǍŪĹŞĭǅ ǆǏŪĹĮ ƌĪ ŪŤĨŪťƐ ǞŷĨǡ ƲǞŪŜĭǅ ŵĭŪŘĭǅ ƌĪ
Żťĭ ŬƔŪłǅ ŬťŠšŃǅ ƋšĨ ǤŪĤŪťī Ŭĭǡŷĭǅ ŬťŠšĮ ǄǡŪĹĮǡ ŪıǅźĮ ǋŹĥ ǟǃ
ƋĴĢǡ .ŬŘĸŘłǅ ŵĭŪƔ ƌĪ ƆťŊ ŮıŷŁǅ ǠŪĿƪǅ ƈŠĭǡ .ŹıŹşĴĭǅ ǅŸİ ǛŪŚį ƌĪ
ƌĪ .ŬıǏƊĴĤŷĭǅ Ŭĭǡŷĭǅ ŬťŠšĮ ǈŪĳšŚĴĮ ūţĶĴĭ ǛŹĦ ƈĨ Ůķĳğ ƅťĹŠŃǅǡ ǟǅŹıǃ
ŬťĳţġŴǅ ǈŪĬŹŗšĭ źťĶı ǣŸĭǅ #ǀǅŹŗĭǅ ǇǍŪĨǃ# ǞŪśį ƌįǅŹıƭǅ Żšȣǅ Źīǁ ǞŪĨ
ŬťįǅŹıƭǅ ſŞţĭǅ ŬĬŹĥ ƆŜġ ǝƫģ ƈĮ ƌįǅŹıƭǅ ſŞţĭǅǡ ǐŪŝĭǅ ǗŪŚī ƌĪ ǏŪŢĵĴĤƪǅ
ǊŪĴįǃ ǇǏǅǍǃ ƌĪ ƌĳţġŴǅ ǏŪŢĵĴĤƪǅ ǝǅƊĮǁ ǞǅŷĸĴĤǅ ƈĨ ŬĭǡŧĹĮ ŬťţĦƊĭǅ
ƌĪ ŬťĳţġŴǅ ǈŪĬŹŗĭǅ ǜǏŪŗğ ǟŨĪ ǅŸŠİǡ .ſŞţĭǅǡ ǐŪŝĭǅ ǊǅŹĸĴĤǅǡ
ǈŪĬŹĥ ǢŹĩǁ ǞŪśţĭǅ ǅŸİ ǟǁ ƇĩǏǡ .ŬķġŪţĭǅ ǊŪĴįƭǅ ǍƊŤġ ƈĨ ŬŢġŪţĭǅ ǋŪĞǏŴǅ
ƈŠĭǡ  ƲŬıŷţĭƊŤĭǅ ŬťŠšŃǅ Ɔĥǡ ŬťĭŪŚıƭǅ ǡ ŬťĹįŹŞĭǅ ǝŪğƊğ ƆĵĮ ǇŹťĳĬ
ƈĮ ŹťĵŠšĭ ŬĳĹţĭŪĞ ǇŹťĳĬ ǇŹĮŪŝĮ ǀǅŹġƭǅ ǅŸİ ƌĪ ǟǡŹı ǟƊĭǅźı ŪĮ ǀǅŹĳłǅ ƇśŜĮ
ǢƊĴĹĮ ǟŨĪ ūťşţĴĭǅ ǇŹĮŪŝĮ Ŭťřī ƈĮ ŹĵĬǁ ƈŠĭǡ .ŬťĳţġŴǅ ſŞţĭǅ ǈŪĬŹĥ
ŮťĢ ǞŪśţĭǅ ŪŤĳšŚĴı ƌĴĭǅ ŬťŢţĴĭǅ ǚǅŷİǁ ūĳĹĞ ǤŪřıǁ ǢǎŦğ ƌĳţġŴǅ ǏŪŢĵĴĤƪǅ
ǈŪĬŹĥ ŭŜġǅŹğ  ŷīǡ .ǗǡŹŗŃǅ ǀǅǍǁ  ƋšĨ ŬťĳţġŴǅ ǈŪĬŹŗšĭ žıƊŜĴĭǅ ŷŢĴŜı
ǚǅŷİǁ ŎĹľ ƋšĨ źĪŪŁǅ ǆŪťŝĭ ǟǅŹıǃ ƌĪ ŪİǏŪŢĵĴĤǅ ǇǍŪıǐ ƈĨ ŬťŃŪŜĭǅ ſŞţĭǅ
Ǟŷşı ƪ #ǀǅŹŗĭǅ ǇǍŪĨǃ# ǞŪśį ǟŴ ŪŢťĤƪǡ* ƆġŴǅ ǇŹťŘī ǍƊşŜĭǅ ūĳĹĞ ǊŪĴįƭǅ
ƋšĨ ŬťĳţġŴǅ ǈŪĬŹŗĭǅ ŭƐŹĴĨǅ ƅĭǎ Ƌĭǃ .)ƆġŴǅ ŬšıƊĦ ǍƊşŜĭ ǈŪįŪŢƐ Ŭıǁ
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ŪŤįŴ )ǗǡŹŗŃǅ ǊŪĴį ƁťĞ ƋšĨ ŬŢƏŪşĭǅ* ǞŪśţĭǅ ŪŤĢŹĴşı ƌĴĭǅ žıƊŜĴĭǅ ŬşıŹĦ
ƉĞŪŗĮ Ɗķį ƋšĨǡ .ŬťįǅŷťŃǅ ƆŢŜĭǅ ǈǅǏǅŹī ƋšĨ ŹĥŪĳŃǅ ǚǅŹĥƭǅ ƅšĴŒ  ƪ
ǚŪŞĴĭƫĭ ŪŤţĮ ŬĭǡŪķĮ ƌĪ ŬťĭŪŃǅ  ǈŪŚŚȤǅ ƈĮ ŬĨƊŢĶĮ ƅťĹŠŃǅ ŭţĤ
ǆǅŸĴġǅ ƈĨ ƅťĹŠŃǅ ƄťŜğ ŬıǏƊĴĤŷĭǅ ǍƊťşĭǅ ǝǅźğ ƪ ƅĭǎ ƁĮǡ .ǏƊĴĤŷĭǅ ƋšĨ
ǠŪĿŪĞ ŬĬŹŁǅ ǠŸİ Ƌĭǃ ǤǅŹśįǡ .ŬŀŪŜŃǅǡ ǊŪĴįƭǅǡ ūťşţĴĭǅ ǇǍŪıźĭ ŬťĳţġŴǅ ƆťĮŪĤŹĭǅ
ŬŤĞŪŗĮ ǈŪīŪŞğǅ ƌĪ ǝƊģŷĭǅ ƌĪ ŬťţĦƊĭǅ ſŞţĭǅ ŬĬŹĥ ŶıǏŪğ Ƌĭǅǡ ŬŘĸŘłǅ
ƌĪ ŬıƊşĭǅ )ŬťŠıŹĮŴǅ ŪŢťĤƪǡ* ŬťŃŪŜĭǅ ŵĭŪŘŃǅ Ƌĭǃǡ ŬťĳţġŴǅ ǈŪĬŹŗĭǅ ƁĮ
ſŞţĭǅ ŬĨŪţƔ ŬťŠšĮ ŹŘķı ƪ ŷī ƌīǅŹŜĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ǟŨĪ ƲǞƊťĭǅ ƌīǅŹŜĭǅ ſŞţĭǅ

.Ŭĭǡŷĭǅ ƌĪ

#ƐįŮťĴƓƭǊ ůġǊƎĭǊ# ǒƎŦĞ
ƌįŪŢĴƏƪǅ ūġǅƊšĭ ǤŪŤĞŪŗĮ ǤŪĮƊŤŞĮ ŬĮƊŠķĭǅ ƋšĨ ŹťğŪĤŷĭǅ žŜĞ ǔŹŞğ
ǟǁ ǈŪĮƊŠķĭǅ ƋšĨ ǔŹŞı ƆŠŗĞ ƲŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŢšĭ ŪŤĮǅŷĸĴĤǅ ǝŪĶĮ ƌĪ
ǏƊĴĤŷĭǅ ƌĪ ǞŷĸĴĹŢĭǅ ŹťĳŜĴĭǅ ŪįŹŜĴĤǅ ǅǎǃ Ʋ#ǞŪŜĭǅ ŵĭŪŘĭǅ ƌĪ ŪŤĮŷĸĴĹğ#
ƌİ Ŭĭǡŷšĭ ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŢĭǅ# ǟǁ ƋšĨ ƌţťĳťšŞĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ Žţıǡ .ƌįǅŹıƭǅ
ǞǅŷĸĴĤǅ Ŭĭǡŷĭǅ ūġǅǡ ƈĮ ǟǁ ƋšĨ ƌĳťĮŪţĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ Žţıǡ Ʋ#ūŜŗšĭ ƅšĮ
ǆƊţĶĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ǞŷĸĴĹıǡ .#ūŜŗĭǅ ǠŪĪǏ ƋšĨ ǖŪŞķšĭ# ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŢĭǅ
ǏǍŪŘŢĭǅ ǞǅŷĸĴĤǅ# ǍŹĪ ƆĬ ƄĢ ƈĮ ǟǃ ǝƊşı ǎǃ ǛƊşķĭǅ ƋšĨ ǞƊşı ǤǅǏŪĦǃ ƌşıŹĪǁ

.#ŬıǍŪŘĴīƪǅǡ ŬťĨŪŢĴġƪǅ ŬťŢţĴĭǅ ƋšĨ ƁťĶŗĴĭǅ ǛŪťĤ ƌĪ ŬťŜťĳŚĭǅ
ǈǅǍŪĥǏǃ ŪŤįƊĬ ǡŷŜğ ƪ ŬıǏƊĴĤŷĭǅ ǍǅƊŃǅ ǠŸİ ǟŨĪ ŬĳĤŪţĮ ǔŹĪ ǈŪťĭȟ ǟǡŷĞǡ

.ǤŪĳĤŪţĮ ǤŪıǏƊĴĤǍ ǤǅǏŪĦǃ ŬŢĠ ƈŠı Ƈĭ ǅǎǃ ŬŢťī ƫĞ ŪŤţŠĭǡ Ʋǣǎŧğ ƪ ŪŤįǃ .ŬťĤŪťĤ

ŰŨşŨĳŝĭǊ ǔǒŮśŃǊ ƈıǒŮŦƗ
ƄıǍŪţƔ ǡǁ ǏǅŹşĴĤǅ ƄıǍŪţƔ ƆŠĥ ŸĸĴğ ǟǁ ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŢĭǅ ƄıǍŪţŘĭ ƈŠŢı
Ʋżğǡǡ ƊťţťŞıǏ ǆŪĴĬ ƌĪ ƅťĭŪĹğ ŪįƫĴťŞĤ ǝƊşğ ŪŢĬǡ .ŪŢŤţťĞ ůıźĮ ǡǁ ŹťĪƊğ
ƌĮƊŠķĭǅ ǛŪŞįƭǅ ǟǐǅƊğ ǏǅŹşĴĤƪǅ ƄıǍŪţƔ ǟŨĪ ƲƾƈĮ ŬķšŘŢĭ :ƈıǡźī ſŞį ƇƏŪţĩ
ƲŬťĭŪĨ ƁšĹĭǅ ǏŪŜĤǁ ǟƊŠğ ŪĮŷţĨ ǛǡŷţŘĭǅ Ƌĭǃ ǇŷƏǅźĭǅ ǈǅǍǅŹıƭǅ ƆıƊķğ ǝƫģ ƈĮ
ƄıǍŪţƔ ǟŨĪ ǅŸŠİǡ .ƁšĹĭǅ ǏŪŜĤǁ ſĳŤğ ŪĮŷţĨ ŬįǐǅƊŢĭǅ Ƌĭǃ ǈǅǍǅŹıƭǅ ŷťŜğǡ
ǈŪĮŷƔ ƈĨ  ŬŢġŪţĭǅ ǇǍŪķĭǅ ǈŪĳšşĴĭǅ ƈĮ ŬįǐǅƊŢĭǅ ǛŪŞįǃ ƌŢķğ  ǏǅŹşĴĤƪǅ
ǟǅŷšĳĭǅ žŜĞ ǟŨĪ ƲǆƊřţšĭ ŬšĞŪī ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŢĭǅ ǟŴǡ .ŬťġǏŪĸĭǅ ǏŪŜĤŴǅ
ǇǡŹĵĭǅ ŷťĭƊğ ƆƔǅƊğ ǟǁ ŪŤţŠŢı ƲŹťĪƊğ ƄıǍŪţƔ Ƌĭǃ ƆťģǅŷŢĭǅ ǠŸİ ƈĮ Ǥǅǀźġ ǝƊķğ

.ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŢĭǅ ǆƊřį ŷŜĞ ƋĴĢ ƆťĮŪĤŹĭǅ ǠŸİ ƃťħƊğ ǝƫģ ƈĮ
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ƌĪ ƆıŷŜĴĞ  ǞŪĨ ŻĤŦğ ǣŸĭǅ  Ʋ ƇƏǅŷĭǅ  ŪŠĤƪǁ ǛǡŷţƔ ǟǃ
ǍǏǅƊŢšĭ ǝŪŜĪ ǛǡŷţŘĭ ŷťġ ǝŪĵĮ Ɗİ ƲƌĳŜĥ ǀŪĴŞĴĤǅ ƉťšĨ ǢŹġǡ ŬıƪƊĭǅ ǏƊĴĤǍ
ŬŢťŠĢ ǈǅǏǅŹī ǎŪĸğǅ Ƌĭǃ ŎţĦǅƊŃǅ ŬĬǏŪŗĮǡ ŬĮŪŜĭǅ ŬĞŪīŹĭǅ ǈǍǁ ŷīǡ .ŬťŜťĳŚĭǅ

.ŬťĭŪŃǅ ŬťĢŪţĭǅ ƈĮ ǤŪıƊī ǛǡŷţŘĭǅ ƌşĞ ŬĶťĴţĭŪĞǡ ƲǏŪŢĵĴĤƪǅ ǝŪĶĮ ƌĪ
.ŬıǏƊĴĤŷĭǅ ƉĴįŪŠĮ Ƌĭǃ ƉţĮ ŹťĳĬ ǀźġ ƌĪ ǍƊŜı ǛǡŷţŘĭǅ ǅŸİ ǏǅŹşĴĤǅ ǟǃ
ƈĮ ƉĹťĤŦğ ņ ǅŷţĬ ƌĪ ŪğŹťĳĭǁ ǉǅŹťĮ ŹťĪƊğ ǛǡŷţƔ ǟŨĪ  ƆĞŪşŃŪĞǡ
ǛǡŷţŘĭǅ ǅŸŤĭ ŬıǏǅǍƭǅ Ŭťţĳĭǅ ǟŨĪ ŬĶťĴţĭŪĞǡ .ŬıǍŪĨ ŬťŜıŹŗğ ŬťšŢĨ ǝƫģ
ǈŪťĭǡŴǅ ǟǃ .ŬťĤŪťĹĭǅ ǈŪĞŸĞŸĴšĭ ŬŜƐŪģ ŪŤšĬ ƉŢťśţğǡ ŬıǏŪŢĵĴĤƪǅ ƉţťįǅƊīǡ
.ŪŤĢŪĞǏǁ ƌĪ ǇŹťĳĬ ǈŪĪƫĴģǅ Ƌĭǃ ǈǍǁ ǡ ŎĞ ŬŞšĴȤǅ ǈŪťĶťğǅŹĴĤƪǅǡ
Ǐŷı ǟŪĬ ƲŬĮŹŘţŃǅ Ǚĭǅ ǈǅƊţĹĭǅ ǝƫģ ŬŢťī ŭřŞĸįǅ ŎĢ ƌŞĪ

.ŪŤĹŞį ǇŹĴŞĭǅ ǝƫģ ǐǡŪĶĴğ ŬĳĹţĞ ǤŪťşťşĢ ǤƫģǍ
ǟǅŷšĳĭǅ ƌĪ ƆřĪǁ Ɗķį ƋšĨ ƆŢŜğ ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŃǅ ƄıǍŪţƔ ǟǃ
ŬĭǀŪĹĮ ŬĪŪşĠ ŷġƊğ ŮťĢ ƲůıǡŹţĭǅǡ ǅŷţĬǡ ŪŠıŹĮǁ ƆĵĮ ŬĸĤǅŹĭǅ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ
ŻťĤŦğ ƌĪ  Ʋƌšťŗğ ƲŬťĴŞĭǅ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ ǟǅŷšĳĭǅ ǢŷĢǃ ŭķĽ ŷīǡ .ŬıƊī
ǛǡŷţƔ ƆŢŜıǡ .ŬťĮƊŠŁǅ ǑŪķţĭǅ ŬĨŪţŘĭ ŵġŪį ŬťŜťĳĦ  ǏǍŪŘĮ  ǛǡŷţƔ
ƲŬįǐǅƊŃǅ Ƌĭǃ ǇŹĥŪĳĮ ǈƫıƊķĴĭǅ ūİŸğ ƽǏǅŹşĴĤǅ ǛǡŷţƔ ŬĞŪĵŉ ƌšťŗğ ǑŪķį
ŬŤġ ƈĮǡ .ŬįǐǅƊŃǅ ǍǅŷĨǃ  ŬťšŢĨ ǝƫģ ƈĮ ǛǡŷţŘĭǅ ǗǐƊı ƃťĬ ǟŪŃŹĳĭǅ  ǏŹşıǡ
ƌĤŪƏŹĭǅ ǞŪśţĭǅ ǟŴ ǏǅŹşĴĤƪǅ ǛǡŷţƔ ǝŪĶĮ ƌĪ ǤǅŹťĵĬ ƫıǡźţĪ ŵĶţğ Ƈĭ ƲǢŹģǁ
ǛǡŷţŘĭǅ ǝǅƊĮŦĞ ǚŹŘĴĭŪĞ ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹšĭ ŵŢĹı ŪŤıŷĭ ŬťĢƫŘĭǅ ƁĤǅǡ

.ŹĬŸı ƌįŪŃŹĞ ǚǅŹĥǃ ǟǡǍ
ǈǅǍǅŹıƭǅ ǇǏǅǍƭ ǤŪįƊįŪī ƈĤ ŷšĳĭǅ ǅŸŤĪ .ǢŹģǁ ŬıŹıŸľ ŬıŪŠĢ ǍŪŗğ Ǟŷşğǡ
.ǟǡŹťĮŪŠĭǅ ± ǍŪŗğ ūťĞŪįǁ ſģ ǗǡŹŗĮ ƈĮ ŬŜīƊĴŃǅ ſŞţĭǅ ǋŪĞǏǁ ƈĨ ŬŢġŪţĭǅ
ſŞţĭǅ ƈĮ ŬĮƊŠŁǅ ǈǅǍǅŹıǃ ƈĮ ŽťŘĸĴĞ ƌřşı ǟƊįŪşĭǅ ǟǁ ƈĮ ƇĩŹĭŪĞǡ
ǟƊįŪşĭǅ ǟŨĪ ƲŬıƊŢţĴĭǅ  ƁıǏŪŗŃǅ ƈĮ ŪİŹťĩǡ ŬťĴķĴĭǅ Ŭťţĳĭǅǡ ŬķŘĭǅǡ ƇťšŜĴšĭ
ƆĬ ƲŹģȟ ǞƫŠĞ .ƄıǍŪţŘĭǅ ƉťĪ ƄŞţğ ǟǁ ūĶı ǣŸĭǅ ǟŪŠŃǅ ſĳřĭŪĞ Ǎŷķı ƪ
ǈŪĨǐƊĴĭǅ ƋĥŪŢĴğ ŮťĢ ƲǍŪŗğ ƌĪǡ .ǇŷĢǅǡ ŬşŚţĮ ƌĪ ƇĴğ ǟǁ ƈŠŊ ǈǅǏŪŢĵĴĤƪǅ
ƆŜŗı ǟǁ ǛŪŞįƮĭ ǝǍŪŜĭǅ Źťĩ ƁıǐƊĴšĭ ƈŠŊ ƲŬťĪǅŹŝŀǅ ǈŪĮŪĹşįƪǅ ƁĮ ŬťīŹŜĭǅ

.ǍŪŗğ ƌĪ ŷĮŴǅ ŬšıƊĦ ǤŪĞŹĢ
ǟŨĪ  ƲŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŢšĭ ǛǡŷţƔ ǀŪŗįǃ ǛǅŹŜĭǅ ǏŹī ǅǎǃ ƲǞƫŠĭǅ ǢǍŧĮ
ŮťķĞ ƲǏƊĴĤŷĭǅ ƉťšĨ Žţı ǟǁ Ɗİ ǛǡŷţŘĭǅ ǅŸİ ǏǅŹşĴĤǅ ǟŪŢřĭ ƆťĳĤ ƆřĪǁ
ǣǁ ǟǁ Ʋƅĭǎ ƈĮ ƇİŴǅ ƈŠĭǡ .ŬťšĳşĴĹŃǅ ŬťĤŪťĹĭǅ ǕƊŝřĭǅ ƈĮ ƉĴıŪŢĢ ƇĴğ
ǞƊşı ǣǏƊĴĤǍ ƆŠťİ ƌĪ ŷġƊı ǟǁ ūĶı ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŢšĭ ƌšĳşĴĹĮ ǛǡŷţƔ
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ǈŪĮƊŠŁǅ ŎĞ ŪŢĬ ŬĮƊŠŁǅ ǗǡŹĪ ƃšĴĸĮ ŎĞ #ƄťīŷĴĭǅǡ ǈŪįǐǅƊĴĭǅ# ǁŷĳĮ ƋšĨ
.ŬıźĬŹŃǅǡ Ŭťšœǅ

ŰŨţŤŃǊ ǒƎŨī
ŬıǏƊĴĤǍ ǇǍŪĮ Ɗİ ǈŪĲťŤĭǅǡ ǈƫƏŪŜĭǅǡ ǍǅŹĪƬĭ  ŬťŠšŢĭǅ ǛƊşĢ ƈĮ ŷķĭǅ ǟǃ
ŬŚšĹĭǅ ǏƊĴĤǍ ƌĪ ŷťıŦĴĭǅ ǁŷĳŢĭǅ ǅŸİ ŷĶıǡ .ǍŪĹŞĭǅ ƈĮ ŷķğ ŬšŢĴķĮ ǢŹģǁ
ƌţťŚĹšŞĭǅ  ūŜŗšĭ ŬťŠšĮ ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŢĭǅ ŹĳĴŜı ǣŸĭǅ  ŬťţťŚĹšŞĭǅ
ŷťťşĴĭǅ ǟƊŠı ǟǁ ƈŠŢıǡ .) ǇǍŪŢĭǅ* ŬťŜťĳŚĭǅ ǏǍŪŘŢĭǅ ǏŪŠĴĢǅ ǋƊƐƊĞ Źśķıǡ
ƈťĞ ǣǍŪŘĴīƪǅ ǝǍŪĳĴŢĭǅ ǍŪŢĴĨƪǅ  ƈĮ  ŬĭŪĢ ǔŹĪ  ƌĪ ǤŪŜĪŪį ŬťŠšŢĭǅ ƋšĨ
ƈťśşı ǅƊįƊŠı ǟǁ ƈťťīǅŹŜĭǅ ƈťĨŹŗŢĭǅ ƋšĨ ūġƊĴťĤǡ .ŬĨǐŪţĴŢĭǅ ǈŪĨŪŢĶĭǅ
.ŬťŠšŢĭǅ ŷťťşğ ǁŷĳĮ ǕŪĳĢƭ #ŬŤġǅǡ ǝŪġǏ# ǞŷĸĴĹğ ƌĴĭǅ ǈŪŚŚĸŢĭǅ ǝŪťĢ

ǆŧšƐƇĘǟ ũƐƧĜ
ŷŜĞ ǛǅŹŜšĭ ǝǡŴǅ ƇƏǅŷĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ŬĩŪťŘĞ ŬťīǅŹŜĭǅ ŬťţĦƊĭǅ ŬťŜŢĶĭǅ ǞŪťī Ǣŷĭ
ǈǅǏǅŹşĭǅ ǎŪĸğǅ ƆťġŦğ ǟƊĨŹŗŢĭǅ ǝǡŪķťĤ ƲŬĮǍŪşĭǅ ŹŤĥŴǅ ƌĪ ƈťĹĢ ǞǅŷƔ
ǇǏǅǍŨĞ ƄšŜĴğ ƌĴĭǅ ǈǅǏǅŹşĭǅ ŷŘşį ƲƆŜŞĭŪĞ ǈŪĮŪĹşįǅ ūĳĹğ ŷī ƌĴĭǅǡ ŬĳŜŘĭǅ
ŬťīǅŹŜĭǅ ŬĮƊŠķšĭ ǋŪŢĹĭǅ ǟŨĪ ƅĭǎ ƁĮǡ .ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ŬťŜťĳŚĭǅ ǍǏǅƊŢĭǅ ǗŪŚī
ǍǡŷĢ ǟǡǍ ŷšĳšĭ  ƌĤŪĤŴǅ  Ɔģŷĭǅ ǏŷŘŢĞ ŪŤĴīƫĨ ŷıŷķĴĞ ŬšĳşŢĭǅ  ŬŢƏǅŷĭǅ
ǈŪĦŪťĴĢǅ ŪİǎŪĸğŪĞ ƲŬťţĦƊĭǅ ŬťŜŢĶĭǅ ǟǃ .ǇŹťĳĬ ŹĦŪĸĮ ƋšĨ ǣƊŚţı ƲŬıǏƊĴĤǍ
ǞŪśį ƁƐƊĞǡ ƲŬĮŪŜĭǅ ǝǅƊĮŴǅǡ ǈǅǍǅŹıƭǅ ǝŪŢŜĴĤǅ ǀƊĤ ŷƐ ŬţĮŪƐ ŬıǏƊĴĤǍ
ǣŸĭǅ ūŤţĭǅ ƈĮ ƌīǅŹŜĭǅ ūŜŗĭǅ ƌŢķğ ǟǁ ƁťŚĴĹğ ƲǈǅǍǅŹıƭǅ ǠŸİ ƁıǐƊĴĭ ǝǍŪĨ

.ƈťĹĢ ǞǅŷƔ ŷŤĨ ƌĪ ǑǏŪŢı ǟŪĬ
ƆŠĞ ǍƊşı ǚƊĤ ſŞţĭǅ ǈǅǍǅŹıǃ ǇǏǅǍŨĞ ŬşšŜĴŃǅ ŬĮŪŤĭǅ ǈǅǏǅŹşĭǅ ƆťġŦğ ǟǃ
ǣŸĭǅ ƌīǅŹŜĭǅ ƈĦǅƊŃǅ Ǣŷĭ ǀŪťĴĤƪǅ ŹĨŪŗĮ ŷĭƊťĤǡ ƲǗǅźţĭǅǡ ǍŪĹŞĭǅ Ƌĭǃ ŷťĬŦğ
ŹŜŗı ǟǁ ƈŠŊ .ŬšƏŪĦ ǈǅǡŹĠ ƋšĨ ǣƊĴľ ǔǏǁ ƌĪ ǟŪĮŹŁŪĞ ƆıƊĦ ƈĮǐ ŸţĮ ŹŜŗı
ƲǤŪĪŪŞĥǡ ǤƪǡŧĹĮ ǤŪŢŠĢ ƇŤĭ Ǟŷşı ŪĮŷţĨ ǏƊĴĤŷĭǅ ƌĪ ƇŤĴķšŘŉ ǟƊťīǅŹŜĭǅ
ŪŢťĪǡ .ŬťĤƊŢšĮ ŹĵĬŴǅǡ ƇİŴǅ ŬıǏƊĴĤŷĭǅ ŬşĞŪĹĭǅ ſŞţĭǅ ǈǅǍǅŹıǃ ǇǏǅǍǃ ƆŠŗğǡ
ƆĳşĴĹŃǅ ŬıŪŢĢ ƌĪ ǇŷĨŪĹŢšĭ ƌīǅŹŜĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ƌŝƏŪŘĭ ǈŪťƔƊğ ŬšŢġ ƌšı

:ǛǅŹŜšĭ ǣǍŪŘĴīƪǅǡ ƌĤŪťĹĭǅ
 ǏƊĴĤŷĭǅ ƌĪ ƇĹī ǣǁ ǟǃ .ũĦǟŤĲħǟ ũģŧŚĞ ũĨǎǃƇħ ũšŝŞġ ǝŧŞƍ      5 
ǋƊƐƊĞ ƈŢřĴı ǟǁ ūĶı ŬťīǅŹŜĭǅ Ŭĭǡŷĭǅ ŬįǐǅƊĮ ŹıƊŚğ ŬťĭǡŧĹŉ ƁšŚřı
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ūĶıǡ .ŬĮŪŜĭǅ ŬįǐǅƊŃǅ ŬťšŢĨ ƈĮ ǀźĶĬ ſŞţĭŪĞ ƄšŜĴŃǅ ǛŪŞįƭǅǡ Ɔģŷĭǅ
Ūŉ ƲŬıŸťŞţĴĭǅ ǈŪŚšĹĭǅ ƌĨŷĴĹğ ǟǁ ŬťŜıŹŗĴĭǅ ŬĲťŤĭǅ Ǐǡŷşŉ ǟƊŠı ǟǁ
ƌĴĭǅ ǚŹŘĭǅ ǈǅǏǅŹīǡ ƇŤĭŪŜĪǁ ǝƊĢ ƇŤĴĭǀŪĹŃ ƲŬĮƊŠŁǅ ǀǅǏǐǡ ƅĭǎ ƌĪ
ǀŷĳĭǅ ŬťĢƫŘĞ ǈŪĞŪĹŁǅ Ƅťīŷğ Ŭţŀ ƆıƊĸğ ƇĴı ǟǁ ūĶıǡ .ŪŤįǡŸĸĴı
.ŬĭǀŪĹŃǅ ŬťšŢĨ ƌĪ ǢŹģǁ ŬĮŪİ Ŭťĭȟ ƌİǡ ƲǇǏǅǍƭǅ ǀƊĤ ǝƊĢ ǈŪşťşķĴĭŪĞ
ǇǏǍŪĳŃǅ ǞŪŜĭǅ ƌĨŷŃǅǡ ŬťŜıŹŗĴĭǅ ŬĲťŤĭǅ ŬťĢƫƔ ƈĮ ǟƊŠı ǟǁ ūĶı ŪŢĬ

.ǈŪşťşķĴĭǅ ǀǅŹġǃ Ƌĭǃ

 ǏƊĴĤŷĭǅ ƈŢřı ǟǁ ūĶı .żŚşĦǃ ǆǃǋǃŶĪƪ ǛǋŧŘĦǃ žĪǎƇĭĦǃ ǕƇƍƇħ ũĹŧŘħ      5
ƌĪ ǏǡǍ  Ŭťšœǅ ǡǁ/ǡ ŬťŢťšīƭǅ ǈŪĮƊŠķšĭǡ ŬıźĬŹŃǅ ŬĮƊŠķšĭ ǟƊŠı ǟǁ
.ŬŢġŪţĭǅ ǈǅǍǅŹıƭǅ ǚŹƔ ŬťŞťĬ ŹıŹşğ ƌĪǡ ƉĴĨŪţƔǡ ſŞţĭǅ ƈĨ ūťşţĴĭǅ
ŬıźĬŹŃǅ ŷıŷŗĭǅ ǍŪŘĴīƪǅ ŎĞ ǤŪŚĤǡ ǤƫĢ ŷĶı ǟǁ ǛǅŹŜĭǅ ƋšĨ ūġƊĴťĤǡ
ŬıźĬŹĮƫĭǅ ŷıŷŗĭǅ ǣǍŪŘĴīƪǅ ǊǎƊŢţĭǅ ŎĞǡ ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ǤŪťĸıǏŪğ ǍƊġƊŃǅ
ƌĭǡŧĹĮ ƄĢ ƈĮ ǟƊŠı ǟǁ ūĶı ƋįǍŴǅ ŷŁŪĞǡ  .ƌĭǅŹĴĤƪǅ ǊǎƊŢţĭŪĬ
ƈĨ ūťşţĴĭǅ ǍƊşĨ  ǝƊĢ ǈŪƐǡŪŞŃǅ ƌĪ ǅƊĬǏŪŗı  ǟǁ Ŭťšœǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ
ŸĸĴğ ǟǁ ūĶı ƲƌţĦƊĭǅ ǢƊĴĹŃǅ ƋšĨǡ .ƇŤşĦŪţĮ ƌĪ ƉġŪĴįǃǡ ſŞţĭǅ
ŎĭǡŧĹŃǅ ŬĬǏŪŗĮ ǟŪŢřĭ ƅĭǎǡ ƲƌţĦƊĭǅ ǟŪŃŹĳĭǅ Ɔĳī ƈĮ ǚŹŘĭǅ ǈǅǏǅŹī

.ŷšĳĭǅ ǀŪġǏǁ ƆĬ ƈĮ ŎĳĸĴţŃǅ

 ƆřĪǁ ǟǃ .#ŶĪŵĬĭŝĦ ƁĪǋŧşƐ# ƈĦǁ ũšŘšĬŖĦǃ ǍǋŧŔļǃ ƁĪǋŧşƐ ǛƇķ žşħ      5
ǛǡŷţƔ ǀŪŗįǃ  ǛǅŹŜĭǅ ǍǅǏǁ  ǅǎǃ ² ŬťŜťĳĦ ǍǏǅƊĮ ǛǡŷţƔ ǀŪŗįƭ ŬşıŹĦ
ǛǡŷţŘĭǅ ǟŪĬ ǅǎǃ .ǏƊĴĤŷĭǅ ƌĪ ǇǍŪĮ ƌĪ ƅĭǎ ŹıŹşğ ŹĳĨ ƌİ ² ǅŸŤĬ
ƌĶıǡŹţĭǅ ǊǎƊŢţĭǅ ƁĳĴı ǟǁ ǛǅŹŜĭǅ ƋšŜĪ ƲǏǅŹşĴĤǅ ǛǡŷţƔ ǟƊŠťĭ ŦŗţĮ
ƆİŪĬ ƋšĨ ŬĭƊœǅ ǝǅƊĮŴǅ ŽťŘĸğ ŬťĭǡŧĹĮ Ɓřı  ǟǁǡ ƌšťŗĴĭǅ  ǡǁ
ƲǛǅŹŜĭǅ ŷĢƊğ ǟǁ  ŬĞǏŪşŃǅ ǠŸİ ǟŦĥ ƈĮ ǟǃ .ŬĳĸĴţŃǅ ŬťŜıŹŗĴĭǅ  ŬĲťŤĭǅ
ǟŦŗĞ ǗŪŢġǃ Ƌĭǃ ƆƔƊĴšĭ ǅƊƐǡŪŞĴı ǟǁ ŎťįŪŃŹĳĭǅ ƋšĨ ǔŹŞğ ŪŤįǁ ƅĭǎ
ŬťŜťĳĦ ǏǍŪŘĮ ǛǡŷţƔ ũŗţı ǚƊĤ ǛǅŹŜĭǅ ǟŪĬ ǅǎǃ ŪĮǁ .ǈŪşŞţĭǅ
ǏŪŢĵĴĤƪǅ ǈǅǏǅŹīǡ ǛǡŷţŘĭǅ ƆģǍ ǟƊŠı ǟǁ ūĶťĪ ƲǏŪģǍǅ ǛǡŷţŘĬ Ǟŷĸťĭ
ŬŚšĹĭǅ ǡǁ/ǡ ŬťŜıŹŗĴĭǅ ŬĲťŤĭǅ ƆıƊĸğ ūĶıǡ ƲŬĮŪŜĭǅ ŬĞŪīŹšĭ ŬŜƐŪģ

.ǇǏǅǍƭǅ ǀƊĤ ƋšĨ ŬĳĤŪœǅǡ ƄťşķĴĭǅ ŬťĢƫŘĞ ŬťƏŪřşĭǅ
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ƇĬŘĞ ŨĘǃǍ :ũŞĚŶĘ
     

# Owjéý×] âùj?]  āáø$ [þø ċvõ°× *þĆĄ¦ì ¤» Úéü úď^ýä Oòćô^¨i ^üĖjćé§
ċøąñu û^xxćxxì lĕ^xxùxxjxxu]Ą ċxxćxx§^xx§ė] ċće¤áô] Îxxü]ąxxíxxô] *ĉ£ąxxjxx§ xxô] Exxä 8^xxáxxô] Ù Exxi^xx§ xxô] OÿĄ]¤xxxe  ÿ^xxm^xxü

# Oó£ąĆąćü ċáø^q ċè^v¯$ ċôĄĔ¨ø
¤èąjø O"Ĉà^ùjqĕ]Ą ĉ~^°jìĕ] ¤xxmė] *¥^xxåxxô]Ą Úéýô] Ĉà^ĩì Ċ£]~cĄ ^Ć^´ì"  OIĄ xxô] òýfô] ċàąùÃ

*âìąø Čõà
 

êìąø Čõà ãĖ¹ě] þø  Ć¦ùõôĄ ¤Ýü] O þà l^øąõá×] þø  Ć¦ùõô
ċćè^é¬ô] Î¨¾Ą ~^¨éô] ċe£^Ä ¤Ýü] Oċćáćfĩô] ~£]ąxx×] l]~]¤xxĆc ÿ`¬e A^°ô] úñÁ] ãą³ąø þø £^fñô] ċćü^ùnô]

*âìą×] Čõà Ċ¤èąjø  ĈĀĄ O£^fñô]  ċćü^ùnô] öùà ċĩz

îe^¨ô] âq¤×] Oòćô^¨i
O^ćføąôąð ċáø^q ċè^v¯$ Ċ¤xx¯^xxáxx×] kĆąñô] Ù âùj?]Ą ċ§^ć¨ô]  *ċć¹]¤ìąÓ ô] ±°ì OĄDxxćxxi ÿa ĉ£^xxø

#
îe^¨ô] £ °×] Oòćô^¨i

# O^ćü£ąéćô^ð ċáø^q ċè^v¯$  ċćôĄDfô] ÷Ą ô]Ą Úéýô] ®^ájü] *Ċ¤èąô]  ċì£^éø O÷£^ð þĆĕ ĉEi

Ù ċćáĆ¤¬jô]Ą ċćď^´íô] Îjĩõ¨ô]  öfíj¨øĄ ¤³^u *ċće¤áô] l^øąñÁ] Ù ċôĎ^¨×] l^ćôa" OÿĄ]¤e ÿ^m^ü
Čõà ¤èąjø # ÷Ą_ ÿąü^ð$ ċće¤áô] ċíĩý×] Ù úñÁ] þà sø^ü¤e Ċ vj×] úøė] ċćùýi sø^ü¤e O"Ĉe¤áô] 8^áô]

*âìąø

îe^¨ô] £ °×]
îe^¨ô] £ °×]

ċxxáxxø^xxq ċxxè^xxvxx¯$ Ċ¤xxx¯^xxxáxxx×] kxxĆąxxñxxô]  Ù âxxùxxjxx?]Ą ċxx§^xxćxx¨xxô] *ċxxxćxxx¹]¤xxxìąxxxÓ xxxô] ±xx°xxì ĄDxxxćxxxi ÿa ĉ£^xxxxø
# O^ćføąôąð

¥ąÑ Ù Ĉ§ Ĉe  Ĉe £^fz_ O"Ď]¢åô] öe^íø Úéýô] sø^ü¤e l^e^¨u  îì ø öjíi Ċ¤réjø"
Čõà Ċ¤èąjø O Ĉü^nô] þĆ¤¬i Oï]¤xxáxxô] ċvé¯ OċxxćxxñxxĆ¤xxøė] Ċ vj×] l^xxĆĕąxxô] Ù ċì^ĩô]  l^øąõáø Ċ£]~c










