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بسعر زهيد

OSI

ĶÖöÝĊĮ ÚđĎğę İĶÖłłāĬ  Ņěłłå ìĞĸÖċÝĐĮ ĕē ÚāěĔãē ĕĔø  ìĞìċÝĐĮ Įëłłę ĳĸêėĞ
ĝėûěĐĮ ŋěãĐĮ ďċėĐĮ ŀÖüĊ ĜĐĬ ůĮìĂĐĮ ıĮĶĮìĞĬ ÚÙĊĮìē ŀŉìóē ìÿėĞ Ęğćŉ ůĮìĂĐĮ
ĕğğĊĮìĂĐĮİĶÖĂÝïĮÚğĖÖĎēĬìĞìċÝĐĮ ĺĸêĞŉ ( ÚğÙėâĪÚüđïŋêĞĪĝćÖğĐÖåĀĊĮěĐĮ
ŇŉĸÖóÝðē  ďĔĂĞ ÚğĔïĸ ĸĶÖöē ×ðæØŉ (ĘÜĮĶĮìĞĬŉ ŀÖüċĐĮ  Įëę İĸĮĶĬ
úÙéÝĞ ŀÖüċĐĮ  ĜċÙĞ ĕğå ĝłłć ÚàĞêå Úğėûŉ ďċĖ  ÚğĐĩ ůħłłûĬ Ĝđā  ŇěğĎĞìğēĪ
ůĮìłłĂłłĐĮ ıĮĶĮìłłłłĞĬ  ÚłłÙłłĊĮìłłē  ŀŉìłłółłē ŇĪ  ĦĬ (ņĮêłłłõ ÚÙċå ĜłłĐĬ ĶěłłĂłłÜ ıÖłłāĮíłłĖ ĝłłć
ŀÖüĊ  ĕē ]1/  ĘÙâěĔØ ĀğØ ÚĔĎæē įĮěłłØĪ Ćđè êċā ĀğĊěÜ ĒÜ ĘłłĖĪ ĆóÝčĬ
ĸÖĂòĬ ŉĪ Úð őćÖėē ÚöĊÖėē ŇŉĶ ĕłłē İêłłłåĮŉ  ÚđÔÖā ĜłłĐĬ ĝĊĮìĂĐĮ ŋěłłãłłĐĮ ďċėĐĮ
ÚčěđĔē ŊìèĪ ıÖčìóĐ ÚĞìĞëæÜ ÚïĮĸĶ ÚØÖàĔØ ìĞìċÝĐĮ Įëę ìÙÝĂĞŉ (ņÖā

(įìæĐĮ êĂØ Öē Ĝøěć ĝć ÖęìğöēĶêæğï ÚĐŉêĐĮ ĕē
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مقدمة
ĀĊěÜ PÚĞìĎðĂĐĮ ìğĄ İêæÝĔĐĮ ĒēĢĮ ıÖØěċā Āćĸŉ  ĕğðå ņĮêõ ľěċï êĂØ
ĝć ÚēÖę İĶÖłłĞĹ ĜĐĬ ĶħÙĐĮ äÝćŉ ĸÖĔāĤĮ  İĶÖłłāĬ ıÖûÖóĖ ŋĶÑłłÜ  ŇĪ ŇěğĊĮìĂĐĮ
P×ĐÖûŉ (ŀÖüċĐĮ Įëłłę ĨÖğåĬ İĶÖłłāĤ  ÚõìĈĐĮ  äğÝÜ ŇĪ ÖĚĖÐò ĕē ŋěãĐĮ ďċėĐĮ
ìĔÜÑē ĝłłć ÚÝĊÑĔĐĮ ĆĐÖæÝĐĮ  ÚüđðĐ ĕğĂØÖÝĐĮ  ŋěłłãłłĐĮ ďċėĐĮ  ŉĸÖóÝðē P ŌĮìłłèÑłłē
ŋěãĐĮ ďċėĐĮ ŀÖüĊ ĝć ĸÖĔàÝïĦĮ  İĶÖĞíØ  úłłïŉĢĮ ůìóĐĮ ĝć ŇĮìğüĐĮ ďĞěĔÜ
ĕē ıĮěėï êĂØ ĒęĶħØ  İĸÖłłĞĹ ŇŉĶěğï ĕğğĊĮìĂĐĮ ĕē ĕğĞħĔĐĮ ŇĪ ĕĞìÙÝĂē

(ďÙċÝðĔĐĮ ĝć ŋěãĐĮ ďċėĐĮ ĝć ŌÖĞěĊ ŌĮěĔĖ ĕĔùğï ÖĔē ĳĸÖéĐĮ ĝć ĜĈėĔĐ Į
ĒĎ¼Į îđÀŉ ÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï ŇĪ ĒĄĸ (ĆđÝèĮ ĀĊĮěĐĮ ŇĪ  ĦĬ
ŋě»Į ďċėĐĮ ŀÖüċĐ ŋìðĐĮ ĀğÙĐĮ ŇĪ ĦĬ PÚöö½Į ÚğđĔā P ŌÖğºĸ  PÖĈĊŉĪ ĝĊĮìĂĐĮ

(İêğęĹ ĸÖĂïÐØŉ ŌĮìĔÝðē ŅĮĹ Öē ĝĊĮìĂĐĮ
ÚĞìï  Úċğßŉ  Ĝđā Ņěö¼Į ĕē ůĮìĂĐĮ ıĮĶĮìłłĞĬ ÚÙĊĮìē ŀŉìóē ĕĎ´ŉ
ĒĄìĐĮ Ĝđā ĝĊĮìĂĐĮ ŋěłł»Į  ďċėĐĮ ŀÖüĊ  Úööè |Ĭ Ńêłłµ  úüè  ĕā ĆóĎÜ
ņħÝïĮ «łłå |Ĭ Úöö½Į ďğâÐÝØ ÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ ÚüđðĐ ªłłèĢĮ  êłłāěłłĐĮ ĕłłē
¨ĐĮ İëćÖėĐĮ  ņĮ Œěłłłè ÚđÔÖā ĒđÝðÜ  ŇĪ  ĀĊěÝĞŉ ( ŏÚüđðĐĮ İêğï ÚğĊĮìā ÚēěĎå
ůĮìĂĐĮ w ŋěłł»Į ďċėĐĮ ŀÖüĊ ĕē ]1/ ņĮêłłõ  ņÖÿėØ  Úċğßŉ  Úđõ Ĝđā ÛĖÖč
ďõěÝĐĮ  v ŋëłłĐĮ  ůÖĈÜĦĮ  ĒùĞŉ (ÚēÖā ıÖöĊÖėē  ĨĮìłłâĤ  ÚğđĔā ŋĪ ŌÚğüéÝē
ÚłłĞěłł»Į ľěłłüłł½Į ıÖłłĎłłđłłÝłłÃ  ďłłċłłėłłĐĮ İĸĮĹŉ w ŊěłłÝłłðłł¾Į Āłłğłłćĸ  ŅŉÑłłðłłē Āłłē  ĘłłğłłĐĬ
İĶÖłłāĬ ĘðĈĖ  ÛĊěĐĮ w ŅŉÖłł²  ¨łłĐĮŉ  PďċėđĐ ÚğėûěĐĮ  ÚčìóĐĮ ĝłłęŉ PÚğĊĮìĂĐĮ
ıÖĊÖĈÜĮ ĀğĊěÜ |Ĭ ĜĂðÜ ÚğĎĞìēĢĮ ďċėĐĮ ıÖčìò ŇĪ  ŅÖċĞŉ (ÖµÖğđĔā  ůħûĬ

(įì¼Į êĂØ Öē ĝğòĸÖąğĐŉĪ Āē ÚčĮìò
ĆłłĐÖłłæłłÝłłĐĮ Úłłüłłđłłï ÛłłøÖłłąłłÜ êłłċłłĐ (ĀłłłłłłïŉĪ Ōħłłłğłłłē ůÖłłłłĈłłłłÜĦĮ îłłĎłłĂłłĞŉ Įëłłłłę
İêĞêâ ÚċÙû ĸěłłĚłłþ |Ĭ ŋĶÑłłłÜ  êłłĊ  ¨łłĐĮ ÚğđèĮêĐĮ ıÖċĈöĐĮ ňëłłę ĕłłā ÚÝĊÑ¾Į
Öğïŉĸ ŉëłłå ĶħłłÙłłĐĮ ŉëłł² êłłĊŉ (įìłłł¼Į êĂØ  Öłłē ůĮìłłłā w «łłğłłòĸÖłłąłłğłłĐŉĢĮ ĕłłē
ďċĖ |Ĭ  ıÖėğĂðÝĐĮ ŅÖĚÝðē w ůÖüėĐĮ ÚĂïĮŉŉ ÚĂĞìðĐĮ Úöö½Į ıĶĪ Þğå
ÚğØí¼Į ĜėÙĐĮ Āē ıÖĊħĂØ ŇěĂÝĔÝĞ ĶĮìćĪ ŋêĞĪ |Ĭ ÚĔğċĐĮ ÚğēěĎ¼Į ıÖĎđÝĔ¾Į
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ĒğēÐÜ  İĶÖāĬ ĕē Ķê»Į «ğïĸÖąğĐŉĢĮ Ńěèŉ (ůěðĐĮ  ìĂï ĕē ĜĖĶĪ ĸÖĂïÐØ
£čĪ ŌÖ­ĸ Ē¿  ĉċÊ  ČĐķ  ķĬ ÖĚĂğØŉ ıÖĎđÝĔ¾Į ŅěõĪ ŀíĖ |Ĭ ĒĚĂćĶ ÚđĔÝÁ
ÚĐŉêĐĮ ĴħłłõĬ ÚđĊìĂĐ Ēµŉìß ĮěđĔĂïĮŉ ( ÖĚÔÖėØ İĶÖłłāĪŉ ÖĚğć ĸÖĔàÝïĦĮ ĕē
Úöö½ÖØ  İìòÖÙ¾Į ×É Ħ ĘĖĪ Öğïŉĸ ÚØì± äøěÜ ( ĒĚđĔā ĕē êÊ êĊ ŋëĐĮ

(ÚğĔğÿėÝĐĮ ıÖðïÑ¾Į ìĞěüÜ ďÙĊ
ŋÖłłęĦ ÚğĊÖĈÜĮ ĕłłē //ŉ /- «łłÜĶÖłł¾Į ÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï ČĚÝėÜ êłłĊŉ
ıĮĸÖċĂĐĮŉ ÚēÖĂĐĮ ÚğėØĢĮ" ŅÖłłē ĺĪĸ  ÚĞÖĔ­ ŅħłłÝłłåĦĮ  ıĮěłłĊ  ŇÖÙĐÖüÜ «ÝđĐĮ
ìĞêÜ ŇĪ  ÖĚğđā ("ŉêĂĐĮ ÚĐŉêĐĮ ĕē ÚčěđĔ¾Į ÚğāĮĸíĐĮ ĝøĮĸĢĮŉ ıÖØÖąĐĮŉ
Ĝđā ªąĐĮ ıÖĎđÝÃ  ŅÖĔĂÝïĮ ÖĚėĎĔğć ŀÖĈÝĖĦĮ ĉå êāĮěĊ ×ð­ İªłłèĢĮ ňëę
ĸÖóÝð¾ĮŅÖĊ ÖĔčŉ(ŅÖĎòĢĮĕēďĎòŋÐØÖ°ĸìùĐĮĉæđÜ ŉĪÖęªąÜ ĦŇĪ
Úööè ÚğđĔā ŋĪ  ŇÐØ Œìċ ŐĖ" ďïÖč  ıěĎï  ÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ ÚüđðĐ ĝĖěĖÖċĐĮ
êĔÝĂ ŐÜŉ ĸěü ŐÜ ŇĪ PŃÖü¾Į ÚĞÖÈ w  P×É ÚĐŉêĐĮ ĕē ÚčěđĔ¾Į ıÖčìóđĐ

("ĝĊĮìĂĐĮ ×ĂóĐĮ ďÙĊ ĕē ĉÙü ŐÜŉ Ēāê ŐÜŉ
ÚđĎğę  İĶÖłłāĬ  ÚğđĔā Ņěå ÚĞêâ  ÚđÕïĪ ĴìüÜ |Ĭ ďÔÖð¾Į  ňëę ďč
ďĎó Ő¾ĮÚÙĊĮì¾Įŉİĸěó¾ĮîđÀďÙĊĕēĝºĸ ĉğċ²äÝć ×đüÝÜŉůĮìĂĐĮĶÖöÝĊĮ
ÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ ÚüđðĐ ĀØÖÝĐĮ ņÖĂĐĮ ĉċÎĮ  ×ÝĎēŉ  ĝĊĮìĂĐĮ ĒĎ¼Į  îđÀŉ ŌÖàĞêå
ÚüđïďÙĊĕēP ŌÖğĐÖåPĝĊĮìĂĐĮ  ŋě»Į  ďċėĐĮ  ŀÖüĊİĸĮĶĬĒÝÜ  (êĂØ Œ«Ă ŐĞ  {ŋëĐĮ
Úğėûŉ  ďċĖ  Účìò  ĘĞêĐ ůĮìĂĐĮ ŇĪ  ĕē  ĒĄĸ Ĝđā ůĮìĂĐĮ  įÖðå  Ĝđā  ÚğÙėâĪ
ĕāůěĈĞÖēńÖėę ÖĔčďĔĂđĐİíęÖâ ŇěĎÜ êĊÖĚėĎĐìøÖ¼ĮÛĊěĐĮ wďĔĂÜĦ
ĒÿĖŉ (ĒĚđĔā ŃÖėÕïĮ ŇŉêĞìĞŉ ĒµÖēêè ĕā  ĨÖėąÝïĦĮ v Ćþěē ,*** łĐĮ
«ÙĐÖüē ĶĮêąØ ŀĸĮěłłò w ıĮìęÖÿē ŌĮìèÑē ÚğĊĮìĂĐĮ ÚĞě»Į ľěü½Į ěĈþěē

(ÚğĊĮìā İĸĮĶĬ|ĬĒęĸÖüēİĶěĂØŉĒĚĈÔÖþŉ|ĬĒµĶÖāÒØ
ĝĊĮìĂĐĮ ŋě»Į ďċėĐĮ ŀÖüċĐ ÞĞê¼Į çĞĸÖÝđĐ ŌÖöğéđÜ  }ÖÝĐĮ  ŇÖğÙĐĮ ņêċĞ
ĝüĂĞ P ŌĮªłłèĪŉ  ĶħÙĐĮ w ĝĖê¾Į ŇĮªüĐĮ ŀÖüĊ w ÚĞìðĐĮ ıĮĸěüÝđĐ ÚłłïĮĸĶŉ
(ĝĊĮìĂĐĮ ×ĂóĐĮ|Ĭ ĘÜĮĶĮìĞĬŉĝĊĮìĂĐĮŋě»ĮŅÖgĮİĶÖāĬÚğĈğčĕāıÖğõěÝĐĮ
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الإيرادات تسرب
ĴÖÝâĮ ŇĪ êĂØ (ĘðĈĖ ůĮìłłĂłłĐĮ çĞĸÖÜ ÚğĊĮìĂĐĮ ÚĞěãĐĮ  ľěüéĐĮ  çĞĸÖÜ  îĎĂĞ
İêæÝĔĐĮ ĒēģĐ  ĀØÖÝĐĮ ĕēĢĮ  îđãē  Ľìć  +33*  îüðĄĪ)įĩ ĝć ÛĞěĎĐĮ  ůĮìĂĐĮ
(ĀÔÖùÙĐĮ ŉĪ ļÖéòĢĮ ďċĖ ıħłłåĸ Ĝđā ōìÿå ÖĚėğØ  ĕēŉ ĶĮêąØ Ĝđā ıÖØěċā
ìóā ÚĂÙðĐĮ ÖĚÜĮìÔÖû  ÚğĊĮìĂĐĮ ľěüéĐĮ ÛđċĖ P+33+  ņÖā áğđéĐĮ įìå Ņħèŉ
ıêÙĎÜŉ (ĸìłłø  ŋĪ  ĕē ÖĚÝĞÖĔæĐ  ŇĶĸĢĮŉ îĖěÜŉ ŇĮìłłĞĬ ĝć ÚĞìï ÚėĎēĪ  ĜĐĬ
ĜĐĬ ÖĚÜĮĸÖüē ĝć  ÚğĊĮìĂĐĮ ıĮìÔÖüĐÖØ ÖĚþÖĈÝåĦ ÚÿęÖØ ĆĞĸÖöē ŅŉêłłĐĮ ňëę
ŇĬ ıĮìÔÖüĐĮňëę İĶÖāĬ÷ćìÜĝęPŇĠĮ ( ŌÖēÖā+-ĸŉìēêĂØıÖØěċĂĐĮĀćĸĕğå
ĨĮìâ ĕē ĕûěĐĮ ĜĐĬ  ıĮìÔÖüĐĮ İĶÖłłāĬ ÚğđĔā ıêċĂÜŉ (÷ĞěĂÜ Ĝđā  ďöæÜ  ĒĐ
İĶěâěĔĐĮıĮìÔÖüĐĮĀüĊ÷ĂØŇĪÖĚğćêčÑÜÚğÝĞěĎĐĮÚēěĎæĐĮÖĚÝēÖĊĪŊŉÖāĶ
ĝć ÛĖÖč ĝÝĐĮ ŇĮìłłĞĬ ÖēĪ (ÛĞěĎĐĮ ÖĚåÖğÝâĪ ĨÖėßĪ ņĮêłłõ ıĮěłłĊ  ÖĚÝÙĚĖ îĖěÜ ĝć
,**  ůĮìĂĐĮ  ĀćêĞ ŇĪ Ĝđā ŌĮĸĮìē  ıìõÐć +322  ĜĐĬ +32* ĕē ůĮìĂĐĮ  Āē įìå  ÚĐÖå
ÚĞĸÖãÝĐĮıĮìÔÖüĐĮ ìÙÝĂÜÖĚĖĪêčÑÜŉįìæĐĮĸĮìøĪĕā ÷ĞěĂÝčĸĦŉĶĸÖğđē

(ıÖùĞěĂÝĐĮňëęĕē ŌĮĨíâÖĚğøĮĸĪĜđā İĶěâěĔĐĮÚĞìĎðĂĐĮŉ
ĨĮ£èŇÒćÚğĊĮìĂĐĮ ľěü½ĮŅěüïĪÚĔğĊįěóĞČòńÖėęŇĪ«å wŉ
( ŌÖåÖØĸĪĸêÜêĊÚĐŉêĐĮĕē ÖĚğĐĬİêÔÖĂĐĮÚĞě»ĮıÖĊìüĐĮŇĪ ŇŉêċÝĂĞŇĮªüĐĮ
ŇĮªüĐĮ Úüđï P ŌĮêğđċÜ  PÖęìĞêÜŉ ÚĐŉêđĐ Čđē  ĝĚć ůĮìĂĐĮ ıĮĸÖüē ÖēĪ
Ĝđā ĒłłāêłłĐĮ  ıÖłłÙłłčìłłē ŇĪ ČłłłĐķ |Ĭ  ĆłłłøĪ (ďłłċłłėłłĐĮ  İĸĮĹěłłłłłĐ ÚłłĂłłØÖłłÝłłĐĮ ĝłłĖêłł¾Į
ÛĖÖčŉ ÚĐŉêđĐ  Čđē úĈėĐÖØ êĞŉíÝĐĮŉ äğđöÝĐĮŉ ÚĖÖğöĐĮ  ıÖċćìēŉ ĽĸĢĮ
ľěü½Į  P ŌÖłłğłłĐÖłłå (ďċėĐĮ İĸĮĹěłłłĐ ÚĂØÖÜ ŌÖłłùłłĞĪ ĝłłęŉ ÚğĊĮìĂĐĮ ľěłłüłł½Į ÖęìĞêÜ
Ö¿ äĔð ŐĞŉ ĶĮêąØ  ďèêÜ ¨ĐĮ İêğåěĐĮ ÚĞĸÖãÝĐĮ ľěü½Į  ĝę ÚğĖĶĸĢĮ  ÚğĎđ¾Į
ıÖĎđÝÃ ÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï  ďĔĂÝðÜŉ  ÖĔč (ıÖĎđÝĔ¾Į ňëę ŅÖĔĂÝïÖØ
ĕē ÚğĊĮìĂĐĮ  ľěüéđĐ  ÚĂØÖÝĐĮ ĉćĮì¾Įŉ ĒāêĐĮ  ıĮêĂēŉ ĝĖê¾Į ŇĮªüĐĮ Úüđï
ľěü½Į ÚĖÖğõ ĆğĐÖĎÜŉ «Ĉþě¾Į ĸěłłâĪ ŇĪŉ ÖĔč (÷ĞěĂÜ ŋĪ ĀćĶ ŇŉĶ
Úēê½ İìĔà¾Į ĶěċĂĐĮ ŇĪ «å w ÚğĊĮìĂĐĮ ÚğėûěĐĮ ÚğĖĮíğ¾Į  ĕē ëèÑÜ ÚğĊĮìĂĐĮ

(ÚğÙėâĪ ıÖčìóĐ ÛğüāĪ êĊ ÚđēÖĂĐĮ ıĮĸÖü¾Į



.    . Çnė Đčĕč¹´Ĺč ¬Ônč¹t ¹´¹}Y  ·¤³Ę ¹zÓX Ìnč¹zpč ĬÊ<č ğªx} p ĬÎpč Á¤Ôpč 4 Ìnč¹zpč ĬÊ<č ĦªØ^č ¬Ônč¹t  /

İìöÙĐĮŉ ĶĮêłłąłłØ$ ĶħłłÙłłĐĮ  w ÚğïÖïĢĮ ÚßħàĐĮ ÚğĐŉêĐĮ ıĮĸÖłłüłł¾Į ĀċÜŉ
|Ĭ «ĊĮìĂĐĮ «Ĉþě¾Į  Ķêā ĨÖċØĬ Āē ÚğĎĞìēĪ ÚĞìĎðā  İìüğï Û²  #ďõě¾Įŉ
«å w ďõě¾Įŉ  ĶĮêąØ |Ĭ  ıÖėæóĐĮ ďõěĞ   Účìò (ĜĖĶĢĮ Ēęêå
ĕēĢĮĕāÚĐŉÑðē PŇěÜĸěÙğĐÖęÚčìòĕēŀìćPıŉĸŉ ŇŉĮìØPŁěđğčŇĪ
¨ĐĮ ıĸěØÖï ČÝðâěĐ êĖĪ ìĞĪ ĕĞħĞÖĎï  Účìò Ûđöåŉ (ĶĮêąØ ĸÖüē w
ÚĐÖčěĐĮ ĕē  ĸĦŉĶ Ňěğđē  +1(/ ÚĔğċØ êċā Ĝđā  Ö¿ ŌĮíčìē ĕüėòĮŉ ëéÝÜ
İĶÖłłāĬ ìĞêÜŉ Įëłłę (ıĮĸÖłłüłł¾Į  İĸĮĶĤ # $ ÚğĐŉêĐĮ ÚğĔėÝđĐ ÚğĎĞìēĢĮ
ĀćêÜ  ħć ÚłłğłłĖĶĸĢĮ ÚğĎđ¾Į  ľěü½Į ÖłłēĪ (ďğóÝğØ Účìò ıĮĸÖłłüłł¾Į  ĸÖĔāĬ
1**  ĜøÖċÝĞ ŇÖłłč  ņĮêłłõ ņÖÿĖ ŇĪ ĒłłĄĸ ĶĮêłłąłłØ ĸÖüē ŅÖĔĂÝïĮ  ņěłłïĸ
įëÉ ĝĊĮìĂĐĮ ŋě»Į ŅÖgĮ  äÙõĪ PČĐķ ŇěùĄ w (İêåĮěĐĮ İìÔÖüđĐ ĸĦŉĶ
ĹÖğÝâĮ  İìĎć ŇĪ  ĒĄĸŉ (Ęğć ìĔÝĐ ĀćêđĐ  ìüùÜ Ħ ¨ĐĮ  ÚđĞěüĐĮ ÚğĐŉêĐĮ ıħåìĐĮ
ŊìłłèĪ ŅŉĶŉ  İêłłæłłÝłł¾Į ıÖłłĞĦěłłĐĮ  ÛæÙõĪ P ŌÖğÙðĖ ÚàĞêå İìłłĎłłć ŋěłłł»Į ŅÖłłłgĮ
1/* ĜøÖċÝÝï ÖłłÈĪ îüðĄĪ)įĩ w ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï ÛėđāĪŉ ( ŌÖğÔÖċđÜ ÖĚøìĈÜ
ŇĬ êĂØ äùÝĞ  { ĕĎĐŉ ĝłłĊĮìłłĂłłĐĮ ŋěłł»Į ŅÖłłgĮ w ìłł´  İìłłÔÖłłû ďłłč Ĝđā ĸĦŉĶ
Ňŉêėõ ıÖØÖðå w  ìĚÿÜ Ħ ĝĚć ůĮìĂĐĮ ĒïÖØ ÛĂ·  êĊ ņěïìĐĮ ňëę ÛĖÖč
ŅÖgĮ  ĸěÙā ņěïĸ Ā· Ĝđā İĸĶÖłłĊ ÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï ŇĬ (ůĮìĂĐĮ  ÚğĔėÜ

(ŀěøě¾Į Įëę Ņěå ÚđÕïĢĮ ĕā ÚØÖâĤĮ Ûùćĸ ÖĚėĎĐ (ÚĐěĚðØ ŋě»Į
PŉêłłłÙłłłĞ ÖłłłĔłłłč PÛłłłđłłłółłłć êłłłłĊ  ÚłłłÝłłłĊÑłłł¾Į ĆłłłĐÖłłłæłłłÝłłłĐĮ Úłłüłłđłłï ŇĪ äłłłùłłłÜĮ ŇĬ

ŌĮĸêöē ìðéğï ůĮìłłĂłłĐĮ w  ĝłłĖêłł¾Į ŇĮªłłüłłĐĮ ĒðĊ  ŇÒłłć  ĸěÙĂĐĮ  ņěłłïĸ Āłł· w
ÚüïĮěØ ĝłłĞěłł»Į ďċėĐĮ ŀÖłłüłłĊ ÚłłğłłĊĮìłłĂłłĐĮ ÚłłēěłłĎłł¼Į ĒłłāêłłÜŉ (ıĮĶĮìłłłĞĥłłłĐ ŌÖĔğĊ
ŀÖüĊ  ŇěĎĞ ŇĪ ĕĎÌ (ĉłłćĮìłł¾Į ŅÖĔĂÝïĮ ĕē ŌÖÕğò ©± Ħ ÖĚėĎĐ  ÚğĊĮìā ŅĮěłłēĪ
ĉđèŉ  ıĮĶĮìłłłłłĞĤĮ  «ēÐÝĐ Ęğđā êĔÝĂ ŐĞ ŌÖłłĞĶÖłłöłłÝłłĊĮ  ŌĮëłłĈłłėłłē ĝłłĊĮìłłĂłłĐĮ ŋěłłł»Į  ďċėĐĮ
£čĪ Ķêā ņÖēĪ  ůĮìĂĐĮ ıĮĸÖüē äÝć ďĎóĞ PĘðĈĖ ÛĊěĐĮ  w (ďĔĂĐĮ  ļìć
ļÖè ďĎóØŉ  ĝłłâĸÖłł½Į  {ÖĂĐÖØ  ůĮìłłĂłłĐĮ úłłØĸ w ÚĞěğå İěüè ıħłłåìłłĐĮ ĕē

(İĸÖãÝĐĮ ŃÖėÕÝïĮ w
ĴÖĔðĐĮ ĸĮìłłłĊ w ĒĚðÜ  ŇĪ  ÖłłÈÐłłò  ĕłłē ÖĚđÁ w ĉĐÖċē ĕłłłēĢĮ ÚĐÐðē ªàÜ
«đēÖāŉ ÚĞìĎðā  ªĄ  ıħēÖå ŅěèêØŉ ÖµĶÖĞĹ ņêā ŉĪ ıħåìĐĮ İĶÖĞíØ
ĶĮĶíłłĞ PŇĮªłłüłłĐĮ  ĨĮ£łłè ĕłłē Ķêłłā ×ð­ŉ  (ÚğĊĮìĂĐĮ ıĮĸÖłłüłł¾Į |Ĭ «ğĊĮìā
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ŋě»Į  ŀÖłłćêłłĐĮ çłłĞĸĮěłłõ ×ÙðØ ĶĮêąØ Ņěłłå  ÖĔğï Ħ  ůĮìłłĂłłĐĮ w  ŋěłł»Į ìü½Į
ďĔĂÝðÜ ÚłłğłłĖĶĸĢĮ ÚğĎđ¾Į ľěłłüłł½Įŉ  ŉ ŃĸěłłïìłłĞĪ  ŇĪ ĦĬ (ÚłłĐěłłĔłłÎĮ
Úđåĸ /* įĸÖłłċłłĞ Öłłē ńÖłłėłłę  ×łłðłł­ŉ  ĒÿÝėē ďłłĎłłółłØ ĶĮêłłąłłØ ĸÖłłüłłē
ŇÐØ ĨÖłłłāĶĦĮ ìĞ£Ü ×ĂöĐĮ  ĕłłē ďĂÉ ÖłłÃ ůĮìłłĂłłĐĮ  ĕłłē ĳìłł³ ŌÖğēěĞ  ÚĞìĎðā ªłłĄ
ľěü½Į ĜĂðÜŉ ( ıħåìØ  ÚğĊĮìĂĐĮ ľěü½Į ņÖğĊ ŇŉĶ Ņě² ĕēĢĮ ŃŉÖÂ
ıÖĊìüĐĮ  Ĝđā  ıħłłåìłłØ ņÖğċđĐ ÖłłµĮìłłÔÖłłû ªâÐÜ  ĉłłå Ĝđā Ņěłłöłł¼Į  |Ĭ ÚğĊĮìĂĐĮ
ŅÖĔĂÝïĮ ďØÖċē Ö¿  Āćê ŐĞ ŇĪ  |Ĭŉ ÚğÙėâĢĮ ıħĊÖėĐĮ ÖĚđĔĂÝðÜ ¨ĐĮ ÖĚðĈĖ ÚĞě»Į
ěę Öē ÖĚėēŉ PůĮìĂĐĮ w ŌĮĸÖüē 1*  ĕē ìàčĪ  ńÖėę (ÖµĮêĂ¾  ÚğÙėâĢĮ  ıħēÖ¼Į
ıħåìĐĮ ďÙċÝðĞ ŇĪ ĕĎÌ Öē  ÖĚėēŉ  İªÙč ÚğėēĪ ìûÖÂ ďĎóĞ Ħŉ ŌĮêâ ªąõ
ÚđēÖ¼ ĕĎĔ¾Į ĕēŉ (ŇÖēĢĮ ĕē ÚğćÖč ÚâĸêØ ĀÝĔÝĞ #ħàē İìöÙĐĮ$ ÚğĐŉêĐĮ
Ûğÿå ŇĬŉ ÖĔğï Ħ  ĉćĮì¾Į Āē  ìûÖ½Į  ĕē  ŅěÙċē ĸêċØ ďĔĂÜ ŇĪ ÚğĊĮìā  İĸĮĶÒØ

(ĶĮêąØ w ŇĠĮ ÚđēÖĂĐĮ ÚğĐŉêĐĮ ıħēÖæđĐ äė´ ¨ĐĮ ÖĚðĈĖ ÚĞÖĔ¼ÖØ

صدام حقبة من قبل مستثمري جديدة حاملة خطف
ŌÖüüèÚēìÝæĔĐĮÚğĎĞìēĢĮ # $ìóĞĪŉ ĕğðğđğęPıÖĔğïÚčìòÛĂøŉ

ŇÖč ŇĬ êĂØ  äùüÝĞ  ĒĐŉ (İêĞêâ ÚğĊĮìā Úğėûŉ  ŇĮìğû  Účìò ůħûĤ
(úüéĐĮ ňëłłę ĕĔø ĳĸêłłėłłĞ ņĮěłłéłłĐĮ ÚđÔÖāŉ ďċėĐĮ İĸĮĹŉ ĕğØ ĀĊěĔĐĮ  êċĂĐĮ
ĝć ŇĮìğüĐĮ ďÔÖðē ĕā ÚÝĊÑĔĐĮ ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï ĝć ŅŉÑðĔĐĮ îğđĞŉ ČĖĮìć ŅÖĊŉ

(ĉğÙüÝđĐ İíęÖâ ŇĠĮ ÛÜÖØ úüéĐĮ ČđÜ ŇĬ ůĮìĂĐĮ
w ĝĖê¾Į ŇĮªüĐĮ ÚğĎğēÖėĞĶ ÛïĸĶ ¨ĐĮ # $ Účìò ÛõŉĪŉ
ÖĔč ĶħÙĐĮwİêĞê»ĮŇĮªüĐĮÚčìò ĀēÚğĔğđĊĬÚđēÖåÚčĸÖó  ̄ůĮìĂĐĮ
(}ŉĶ  ŇĮªłłû  Ûčìò Āłłē ıĮìĈğóĐĮ ÚčĸÖóē ıÖÙğÜìÜ ķÖłł³ÖłłØ  ÛłłłõŉĪŉ
ÚāěĔÀ ĕłłē ŌĮĨíłłłâ İêłłĞêłł»Į ŇĮªłłüłłĐĮ  Účìò ŇěĎÜ êłłĊ P# $ ×ð­ŉ
ŇĮªû Účìòŉ ĝłłĖĶĸĢĮ ÚğĎđ¾Į ÚčìóĐĮ ÖĚėğØ ĕēŉ  ıħēÖ¼Į ĕē ÚğĔğđĊĬ
Účìò  ŇěĎÜ ŇĪ ŅÖĔÝåĮŉ (ÚĞĸěðĐĮ ÚĞě»Į  ľěłłüłł½Įŉ  úłłïŉĢĮ ůìóĐĮ
ı£łłÝłłāĮŉ (ÚłłčĸÖłłółł¾Į ÚłłğłłĐŉêłłĐĮ ÚłłčìłłółłĐĮ ĝłłę Ö łłÝłłĐĶ ÚłłğłłĎłłĞìłłēĢĮ ŇĮªłłłüłłłĐĮ
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¨ĐĮ ÚğĊĮìĂĐĮ ľěüéđĐ ŌÖòÖĂĖĬ ŇěĎÜ  ĕĐ İêĞê»Į ŇĮªüĐĮ Účìò ŇĪ # $
ĨÖėā ĉæÝðÜ Ħ }ÖÝĐÖØŉ ņĮêõ ÚÙċå |Ĭ ĶěĂÜ ÚğĖěĖÖĊ ıÖāĮíĖ w ÚĊĸÖĄ Öę£ÝĂÜ
ÖÝüïěÜ# $ŉÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï ÛĖÖčŇĬ êĂØäùüÝĞ {ŉ(ķÖċĖĤĮ
ĮķĬ ņĪ İêĞê»Į ÚğĊĮìĂĐĮ ÚđēÖ¼Į ĨÖóĖĬ  |Ĭ ÚćĶÖ¿Į ÚċĈöĐĮ ňëę |Ĭ ďõěÝĐĮ  w

(ÖĔĚėē İĸĶÖÙ¯ ÖėÝćìöÜ êĊ ĝĖê¾Į ŇĮªüĐĮ Úüđïŉ ďċėĐĮ İĸĮĹŉ ÛĖÖč
ıÖĎđÝÃ ŇĪ  ìĚÿ ŐÜ Úċğßŉ Ĝđā ůĮìĂĐĮ ıĮĶĮìłłĞĬ ÚÙĊĮìē ŀŉìóē ďöåŉ
İëćÖėĐĮ ĺÖÙĂĐĮ êÙā ņĮ Œěłłè ÚđÔÖā  ŋêłłĞĪ w ĝĚÝėÜ êĊ ÚğĊĮìĂĐĮ ŇĮªüĐĮ Účìò
ņĮêłłõ ņÖłłÿłłĖ Āłłē Úłłċłłğłłßŉ úłłłłØĮŉĸ ÖłłĚłłĞêłłĐ ŇÖłłłč PÚłłğłłđłłÎĮ ìłłĞĸÖłłċłłÝłłĐĮ ×łłðłł­ P¨łłłłĐĮ
ľěü½Į ıĮìÔÖû ÛĂğØŉ (İêæÝ¾Į ĒēĢĮ ıÖØěċā ŇÖØĬ  ýĈėĐĮ  į Œìµ ÛĖÖčŉ
ĕē Ö¿ ÚåěėĔ¾Į ıÖĊìüĐĮŉ Ö¿ ÚĂØÖÝĐĮ ĒāêĐĮ ıÖċćìē|Ĭ ÚćÖøĬ ÚğĊĮìĂĐĮ ÚĞě»Į

ŌÖćìû ÚğĊĮìĂĐĮ ŇĮªüĐĮ  Účìò  ŇěĎÜ { ÚċĈõ ×âě¯ ÚēÖā ıÖöĊÖėē  ŇŉĶ
(ÛėđāĪ êĊ ÚċĈöĐĮ ŇěĎÜ { ,**. ìĞÖėĞ ) ĝĖÖàĐĮ ŇěĖÖč ìĚò ĜÝåŉ (ÖĚğć

,**- £łłłłłłºĶ)ŅŉĢĮ ŇěłłĖÖłłč , çłłĞĸÖłłÝłłØ ĀłłĊěłłē êłłċłłā ĝłłĚłłć ÚłłċłłğłłßěłłĐĮ ÖłłłēĪ
ŌħàÃ ďċėĐĮ ìĞĹŉ «Ø êċĂĐĮ ĀĊŉ (ÚğĊĮìĂĐĮ ĒïĮ Ęğđā ĉđüĞ ń¦óē ŀŉìóē ĨÖóĖĤ

ĕē ĶĮìłłćĪ Úßħßŉ êĔÁ ĳĸÖć ìèÖć êğðĐĮ ĝĖê¾Į ŇĮªüĐĮ  ÚüđðĐ ņÖĂĐĮ  ìĞê¾ÖØ
ĺĪĸ ĕē İĸĮĹěłłłĐĮ Úöå ŇěĎÜ Ńěłłï îēÖ½Į êėÙĐĮ  ×âě¯ŉ (ņĮ Œěłłè  ÚđÔÖā
ĕē  Úö¼Į ňëłłę ĀłłćêłłÜŉ (],/ ĕłłē ďłłĊĪ ĸĦŉĶ Ňěğđē ,/  ăĐÖÙĐĮ ÚčìóĐĮ  ŅÖłłē
ŇĬ Įëę PÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï ĸŉĶ êĂØ ìĚÿĞ { (ÚğĊĮìĂĐĮ ľěü½Į  ŅěõĪ
ÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï ŇĪ Ö¯ŉ (ĘĂğĊěÜŉ êċĂĐĮ Ĝđā  ļŉÖĈÝĐĮ  w P ŌĮĸŉĶ ÛÙĂĐ
ŋěłł»Į ďłłċłłėłłĐĮ ŀÖłłüłłĊ  ĨÖłłğłłåĬ İĶÖłłłłāĬ Ĝłłđłłā # $ Úłłčìłłò Āłłē ďĔĂÜ ÛłłĖÖłłč
ĕĔć ďċėĐĮ İĸĮĹŉ Āē ŇŉÖĂÝĐÖØ İêĞêâ ŇĮªłłû Účìò ůħłłûĬ  Ĝđāŉ ĝĊĮìĂĐĮ
Účìò ĨÖóĖĤ ďċėĐĮ  İĸĮĹŉ ĕā ďàÃ  Āē ĀĊŉ  êċĂØ  Ēđā Ĝđā ŇěĎÜ ĦĪ êĂÙÝð¾Į
İĸĮĹŉ ÛĖÖč ŇĬŉ (úü½Į ňëę w Ńìû ÖÈĪ äâĸĢĮ ĜđĂć (İêĞêâ ŇĮªû
ĨÖóĖĬŉ êğęĹ ìĂðØ ÚğĊĮìĂĐĮ ÚĐŉêĐĮ ıÖĎđÝÃ ĀğÙĐ  êċā ĀğĊěÝØ ıìòÖØ êĊ ďċėĐĮ
ŃŉÖÂ ªàĞ ĮëĚć ÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï Ēđā ŇŉĶ ĕē İêĞêâ ŇĮªû Účìò

(ůĮìĂĐĮ ĶÖöÝĊĮ İĸĮĶĬ Ĝđā ÚüđðĐĮ İĸêĊ ŅÖğå ÚĞêâ
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Įëę  ŇĪ Ö¯  ŇĮªüĐĮ Účìò ÚğĎđē Ņěå ìĚÿÜ êĊ ŊìèĪ ÚđĎóē ńÖėę
İêĞê»Į ÚčìóđĐ ÚğĎđ¾Į ÚğėØ ×ĂđÜŉ (ÚğĖĶĸĢĮ  ĨÖğđā Účìò Āē Ā ŒĊ Őŉ  êċĂĐĮ
ŅŉêłłĐĮ êċĂÜ  ÖēêėĂć (ŊìłłłèĢĮ  ŅŉêłłłĐĮ ĨĮĹĬ ÖĚÝğðėâ êĞê² w ŌÖğïÖïĪ  ŌĮĸŉĶ
Ķêā ÷ćìÜ ŉĪ ďÙċÜ ŇĪ ÚłłĐŉĶ ďĎĐ ĉÊ  PÚĞěâ ıÖēêè  Ņěå ÚğÔÖėß ıÖĊÖĈÜĮ
PďÙċÝð¾Į w (ůěċ¼Į ňëę ĕē İĶÖĈÝïĦÖØ Ö¿ äĔðĞ ¨ĐĮ ŇĮªüĐĮ ıÖčìò ĕē
ÚēěĎ¼Į Āē  ÚğĊĮìĂĐĮ ÚĞě»Į ıĮìÔÖüĐĮ ŇÐóØ ůěċå Ĝđā ĽŉÖĈÝĞ Ńěï  êđØ ŋĪ
ÚğĊĮìĂĐĮ ĜāêÜ ¨łłĐĮ ňëłłę  İêłłĞêłł»Į ŇĮªłłüłłĐĮ Účìò ŅěÙĊ ÷ćìĞ êłłĊ ÚğĊĮìĂĐĮ
Účìò ĕē  ],0 ÛĖÖč ĮķÒłłć (wÖĎĐĮ ĸêċĐÖØ ÚğĊĮìā  ÛðğĐ  ÖÈĪ  ĺÖłłïĪ Ĝđā
ĒĄìĐĮ Ĝđā ÚğĖĶĸĪ  İêā ŅŉĶ Öę£ÝĂÜ êĊ P  ÚğĖĶĸĪ Účìò ŋêĞÐØ ŇĮªüĐĮ
ÚčìóđĐÚğÔí»ĮÚğĖĶĸĢĮÚğĎđ¾Į ŇÒć}ÖÝĐÖØŉ(ÖĚğĎĐÖ¾ ÚğĊĮìĂĐĮ Úğðė»Įĕē

(ŅŉêĐĮ ÷ĂØ |Ĭ ŇĮªüĐĮ w ÖĚċå Ķêµ êĊ İêĞê»Į
İêłłĞêłł»Į ÚčìóđĐ  ďłłċłłėłłĐĮ İĸĮĹŉ ďċėÜ ŇĪ Ĝłłđłłā êłłċłłĂłłĐĮ ôłłėłłĞŉ ÖłłĔłłč
ıħēÖå Āē ÚĂĊěē ÚċØÖï  ıÖĊÖĈÜĮ ×âě¯ ÚÙðÝĎ¾Į ůěċ¼Įŉ ıĮêÔÖĂĐĮ Āğ·
Úöå êłłċłłĂłłĐĮ ĝłłĔłłÊ PČłłłĐķ |Ĭ  ÚłłćÖłłøĬ (ÚłłēěłłĎłł¼Į  Āłłē ŉĪ ıÖłłčìłłò ŉĪ ÚłłğłłĐŉĶ
Účìò w İêłłĞêłłâ ÚłłčĸÖłłółłē ŉĪ êłłĞêłłâ  ŅěłłłèĶ ŋĪ ìÿ­ Ķêłłł»Į «łłĎłłĐÖłł¾Į
(ÚğĊĮìĂĐĮ ÚğēěĔĂĐĮ ÚğĂĔ»Į ĝàđß ÚċćĮě¯ Ĝÿ² { ŇĬ ŌÖàĞêå  ÚðïÑ¾Į ŇĮªüĐĮ
ŉĪ ıÖùĞěĂÜ ŉĪ ıÖłłÙłłâĮŉ ŉĪ ŇěłłłĞĶ ŋĪ ĀłłćêłłÜ Ħ  İêłłĞêłł»Į  ŇĮªłłüłłĐĮ Úłłčìłłòŉ
ŇĪ ķĬ ĉĐÖċ¾Į  ªàĞ ÖłłÃ #ĀØÖðĐĮ êėÙĐĮ$ ÚğĊĮìĂĐĮ ÚłłĞěłł»Į ľěłłüłł½Į |Ĭ ĶěĂÜ  ĸěłłâĪ
ÚĞě»Į ľěüéđĐ ďàÃ ŋĪ ĒùÜ { ıĦĹÖłłėłłÝłłĐĮ ňëłłę  |Ĭ ÛùćĪ ¨łłĐĮ ıÖłłøŉÖłłĈłł¾Į
|Ĭ ıÖùĞěĂÝĐĮ ĀłłćĶ Ĩ×łłā Öłłęêłłåŉ  ďċėĐĮ  İĸĮĹŉ ďĔæÝÜ ŌĮªłłłłèĪŉ (ÚłłğłłĊĮìłłĂłłĐĮ
¨ĐĮŉ ×ĞìéÝĐĮ ıÖğđĔā  ×ÙðØ Ö°  ĉæđÜ  ¨ĐĮ ĸĮìøĢĮ ĕā  ŊìèĢĮ ŃĮìûĢĮ ďč

(#ĕēÖàĐĮ êėÙĐĮ$ «ēÐÝĐĮ ÖĚğüąĞ Ħ
ĉÔÖßŉ ĝĊĮìĂĐĮ ĝēěċĐĮ ìēÑĔđĐ ÚĂØÖÝĐĮ "ìłł´Ñłł¾Į" ÚğēěğĐĮ ÚĈğæöĐĮ ıìóĖ
Āē ĺÖłłÙłłĂłłĐĮ êłłÙłłā ņĮ Œěłłłłè ÚłłđłłÔÖłłā ďłłēÖłłĂłłÜ  êłłčÑłłÜ ĝłłïÖłłÔìłłĐĮ ņĮêłłłłõ ŇĮěłłłłĞĶ  ĕłłē
«ÝđĐĮ ĨÖğđāŉ Ŋêłł¿Į ¨čìò  ìĞêÜ ÚđÔÖĂĐĮ ŇĬ  ŅÖłłċłłĞŉ ( ĉłłØÖłłðłłĐĮ ĸěÜÖÝĎĞêĐĮ
ÚĔÿėē  w ŌÖĎĞìò Ŋêłł¿Į Účìò ÛłłĖÖłłčŉ (ņĮêłłłõ ņÖÿėĐ ŌĨÖłłüłłĄ ŇħĎóÜ
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×Ğìµ  ıÖğđĔā w ÚûĸěÝē ÛłłĖÖłłčŉ ÚğĊĮìĂĐĮ ÚĐŉêđĐ ÚĂØÖÝĐĮ úĈėĐĮ ĉĞěðÜ
,***  ņÖā áğđ½Į w ÚğĎĞìēĢĮ ıĮěċĐĮ ÛĂøŉ ÖĔč (ıÖØěċĂĐĮ ďþ w  úĈėĐĮ
ÚĈğæöĐĮ ıìóĖŉ Įëę (ĺÖÙĂĐĮ  êÙā ņĮ Œěè ÚđÔÖā  ÖĚĎđ´ úĈĖ ÚđēÖå Ĝđā ÖĚĞêĞ
×Ğìµ  w ÚûĸěÝē  ÛĖÖč  ÚđÔÖĂĐĮ ňëę ŇĪ Ćğč  ĆóĎÜ  ĉÔÖßŉ ĕā ŌĮĸěłłõ
|Ĭ ĘÜêē ÚğĚÝėē ņÖĂû ĶĮªÝïĮŉ «ğĊĮìā ªĄŉ «ğĊĮìā «ĐŉÑðē İěòĸŉ úĈėĐĮ

(ĨĮëąĐĮ ďØÖċē úĈėĐĮ áēÖĖìØďþ w ůĮìĂĐĮ

المنفعة من تحرم الشركة
ĕĎĐŉ İêĞêâ Úğėûŉ  ŇĮìğû  Účìò  ÛċđûĪ  ,**.  ìĞÖėĞ  )ĝĖÖàĐĮ ŇěĖÖč ĝćŉ
ıÖæĞìöÝĐĮ ŅĮíłłÜ Ħŉ (ìğąÜ ŋĪ ĮěÿåħĞ ĒĐ  ÚğĊĮìĂĐĮ  ÚĞěãĐĮ ľěüéĐĮ ĝĈþěē

ŌÖğĐÖå  ĕēÑÜ (ÚùēÖĄ ĝĊĮìĂĐĮ ĒĎæĐĮ îđãēŉ ÚÝĊÑĔĐĮ ĆĐÖæÝĐĮ ÚüđðĐ  ÚğĔïìĐĮ
ÚēêéĐĮ  ÚğĖĶĸĢĮ ÚğĎđĔĐĮ ľěüéđĐ ĶĮêąØŉ ŇÖĔā ĕğØ İĸìĎÝĔĐĮ ıħåìĐĮ
ıÖēêè ĜĐĬ ÚćÖøĬ  ÖĚėē ĳŉìéĐĮŉ ÚğĊĮìĂĐĮ ÚĔõÖĂĐĮ ŅěèêĐ  İêğåěĐĮ ÚĞĸÖãÝĐĮ
įÖłłčĸ İìłłółłĂłłĐ ĕğÝğēěĞ ĕğÝđåĸ ĕłłēÑłłÜ ĝłłÝłłĐĮ PŃĸěłłłïìłłłĞĪ PìłłÜĸÖłłò Úłłčìłłò
ÚčìóĐĮŇĪĜĐĬ ÚÝĊÑĔĐĮĆĐÖæÝĐĮÚüđïÛæĔĐĪ(Úđåĸ ďčĝćĜöĊĪêæč

(ÚğĊĮìĂĐĮ ÚĞěãĐĮ ľěüéđĐ ÚđĔãē İĸěõ ŇěĎÜ ĕĐ İêĞêãĐĮ
ľěü½Į İĸĮĶĬ ÛėđāĪ  PÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï ĆĊěē ĕā ìÿėĐĮ ÷ąØŉ
(ÚğĐŉêĐĮ ÖµÖēêè İĶÖĂÝïĬ ŋěėÜ ÖÈĪ  ,**-  ěĞÖē  ) ĸÖłłĞĪ -* w ÚğĊĮìĂĐĮ ÚĞě»Į
ČđÝ´ ÚğĊĮìĂĐĮ ÚĞě»Į ľěü½Į ŇÒć ŅěĂĈ¾Į ÚĞĸÖðĐĮ ÚğĊĮìĂĐĮ «ĖĮěċĐĮ ďþ wŉ
(ĝĖěĖÖċĐĮ ÖĚĂøŉ ĕłłē Ĩíãč ĒĊÖüĐĮ Ķěłłċłłāŉ ŋĸÖãÝĐĮ ĒłłłïĦĮŉ  ıĮìłłÔÖłłüłłĐĮ
ÚĞě»Į ľěü½Į  İĶÖłłāĬ ĒÝĞ ĕĐ ĘĖÐØ ÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï ıÖÊìöÜ ĒłłĄĸŉ
İêĂÝðē ÖłłÈÐłłØ ŀÖłłÙłłüłłĖĤĮ  ÛłłłĖ¦łłłĖĤĮ  Ĝłłđłłā İªłłłłèĢĮ ňëłłłę ĀłłĊěłłē ĝłłüłłĂłłĞ ÚłłğłłĊĮìłłĂłłĐĮ
ľěü½Į «łłØ ďĔÝÁ ĝđÙċÝðē ůÖłłĈłłÜĮ Ņěłłå ıÖłłāÖłłòĬ  ńÖłłėłłęŉ (ďĔĂĐĮ İìòÖÙ¾
ĺěØìĞĬ  ıĮìÔÖû ÚčìóĐĮ ĘÙâě¯ ©ÝċÜ ÚğØŉĸŉĢĮ ĺěØìĞĪ Účìòŉ ĝĊĮìĂĐĮ
ŇĪŉ ÖĔğï Ħ  ČØìē ĀøěĐĮ Įëęŉ (ÚğđÁ ıħåĸ w PäłłâĸĢĮ Ĝđā PÖ¿ÖĔĂÝïĦ
ĕē ďğÕø Ķêłłā ĒğÿėÜ ŇķĬ Ĝđā  ŅěöæđĐ  ŌÖłłğłłĐÖłłå ďøÖėÜ ÚłłğłłĊĮìłłĂłłĐĮ ľěłłüłł½Į
ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï Ûùćĸ ŇķĬ ěęŉ İªąöĐĮ ıĮìÔÖüĐĮ  ªâÐÜŉ İªąöĐĮ ıÖåìĐĮ
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ĀĖÖõŉ ĺěØĸĪ ĕē ďč ŇĪ ĦĬ (ŇĠĮ ĜÝå Ęæėē ĝĊĮìĂĐĮ  ĒĎ¼Į îđÀŉ ÚÝĊÑ¾Į
ĕĔćĝĊĮìĂĐĮŋě»ĮďċėĐĮŀÖüċØĘēÖĔÝęĮĕāįìāĪăėĞŉěØÖ¿ îćÖė¾ĮıĮìÔÖüĐĮ
ŇĪ «å w ÚğĊĮìĂĐĮ ľěüéđĐ ďÙċÝðē áĞŉìÜ ŅŉÖ² ĺěØìĞĪ ŇěĎÜ ŇĪ  ďĔÝÎĮ

(İêĞêâÚğĊĮìāŇĮªüĐĮÚčìòwŇĮìĎĈĞăėĞŉěÙĐĮŉ ÚÝĊÑ¾ĮĆĐÖæÝĐĮ Úüđï
ÖĚğć ìēëÝÜ  ĒĎ¼Į îđg  ÚğđèĮĶ İìłłčëłłē ÚğĊĮìĂĐĮ ľěłłüłł½Į  ÛĚâŉ
ŇÖč ĕĞëĐĮ ĒāêĐĮŉ  ďĞěĔÝĐĮ ĕē  ÚēŉìÁ PņĮêõ ņÖÿĖ ľěċï ëėē PÖÈĪ  ĕē
İĶÖāĤ ďċėĐĮ İĸĮĹŉ ÖĚöö³ ¨ĐĮ ŅĮěēĢĮ Ņħè ĕē ÖĔĚğđā Ņěö¼Į ŇÖĎēĤÖØ
ÖĚĂøŉ ŇĪ  ÚĂĞĸëØ ŅĮěēĢĮ ňëę ÚğĊĮìĂĐĮ ľěü½Į Ûùćĸ  êċĐŉ ( ĸÖĔāĤĮ
ľěü½Į ěĈþěē Ēłłđłłā ŐĪŉ ( "ĝłłłÜĮķ ďĞěĔÝØ" ĀÝĔÝÜ  Účìò Āłłøŉ ěę ŋěĖÖċĐĮ
ĕē ĀćêÜ  Ńěï ďÙċ¾Į ìĚóĐĮ ĸěâĪ ŇĪ ,**- £ºĶ ) ŅŉĢĮ ŇěĖÖč w ÚğĊĮìĂĐĮ
PĝÜĮķ ďĞě´ ņÖÿėØ ĀÝĔÝÜ Účìò ÖÈěč PÚğĊĮìĂĐĮ ľěü½Į ŇĪŉ ÚĐŉêĐĮ  ďÙĊ
ņÖĊ ıÖØĮìüøĮ  êĂØ (ÖĚĈğĐÖĎÜ ÚğüąÝĐ ĶĸĮě¾Į ê± ŇĪ ŌĮêāÖöć ŇĠĮ ĕē ÖĚğđā
ıĶêē PĝÜĮëĐĮ  ďĞěĔÝĐĮ ıĮķ ÚēěĎ¼Į ıÖčìóĐĮ ıĮìóā w ŇěĈþěē  Ö°
ĜÝåŉ (,**. ěłłĞÖłłē ) ĸÖłłłĞĪ |Ĭ ĘłłÝłłĚłłâŉ ŋëłłłĐĮ ĸĮëłłłłĖĤĮ ÚłłÝłłĊÑłłĐĮ  ĆłłĐÖłłæłłÝłłĐĮ Úüđï
w «Ĉþě¾Į ĸěâĪ ĀćêØ ÚĞíčì¾Į ÚğĊĮìĂĐĮ ÚğĖĮíğ¾Į ìĔÝðÜ Ńěï çĞĸÖÝĐĮ Įëę

(ĝÜĮëĐĮ ďĞěĔÝĐĮ ıĮķ ıÖčìóĐĮ
İĸĮĶĬ  ÚłłĞìłłå äłłėłł Ő́ { ÖłłłÈĪ ĦĬ  ÖĚðĈĖ ÚłłğłłĊĮìłłĂłłĐĮ  ľěłłüłł½Į ďğĂÜ ŇĪ ĀłłĊěłłÝłł ŐĞ
ďč Ûğüā ŐĪ ČĐķ ĕā  ŌÖøěāŉ ĝÜĮķ ďĞě´ ıĮķ Účìò ÖęĸÖÙÝāÖØ Ö¿ÖĔāĪ
ÛÙĐÖûŉ (ÚğÙėâĪ  ıÖčìò |Ĭ ĝę Ö° ņěċÜ ŇĪ  Ľ¦Ĉ¾Į ĕē ŇÖč  ¨ĐĮ ĶěċĂĐĮ
ŅÖĔĂÝïÖØ ÚğĊĮìĂĐĮ ľěüéđĐ äĔð ŐĞ ŇÐłłØ ĕłłēĢĮ îđÀ |Ĭ ÚĚâě¾Į İìłłčëłł¾Į
ďğØĸĪŉ ĆãėĐĮŉ  İìöÙĐĮŉ ďõě¾Į ďàē ŌÖĖÖēĪ ìàčĪ ŇěĎÜ êĊ ŊìèĪ  ıĮĸÖüē
ĝę ÖĔč ÚğÙėâĢĮ ıÖłłčìłłółłĐĮ  ÷ĂØ  Ĝđā  ŌĮìłłĎłłå ĶĮêłłąłłØ ĸÖłłüłłē ńìłłÜ ĕłłē ŌĦêłłłØ
ÚĞìĎðā ıÖğđĔĂĐ Úłłøìłłā  ŌÖğĐÖå êĂĞ ĶĮêłłąłłØ ĸÖłłüłłē  ŇĪ ĒłłłĄĸŉ (ŇĠĮ ŅÖłłł¼Į
ıĮĸÖü¾Į ÚğĊĮìĂĐĮ ľěü½Į ďĔĂÝðÜ ŇĪ ĕĎĔ¾Į ĕē Pĕēĩ ªĄ }ÖÝĐÖØŉ ÚĞĶÖĂē
ĕā úċć  Ēđč ++* êĂÙÜ Ōħàē ĨħØìč (ůĮìĂĐĮ w  İĶěâě¾Į ŊìèĢĮ İêĞêĂĐĮ
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(ÚğĐŉêĐĮŉ ÚğđÎĮ ıħåìĐĮ ŅÖÙċÝïĮ Ĝđā İĸĶÖĊ ĝęŉ ĶĮêąØ
ĒğÿėÝĐ ÚłłĞĸÖłłãłłÝłłĐĮ ıĮìłłÔÖłłüłłĐĮ ªâÐÝØ ŇķĤĮ ÚłłğłłĊĮìłłĂłłĐĮ  ľěłłüłł½Į ÛÙđû
ĕē ŃĦĠĮ  ıĮìłłółłā ďċėĐ ĶĮêłłąłłØ ĸÖłłüłłē ªłłĄ ÚłłğłłĊĮìłłĂłłĐĮ ıĮĸÖłłüłł¾Į  ĕłłē ıħłłłåĸ
ĆĐÖæÝĐĮ Úüđïŉ ĝĊĮìĂĐĮ ĒĎ¼Į îđÀ  ÷ćĸ  (áæđĐ ÚēìĎ¾Į ÚĎē |Ĭ «ğĊĮìĂĐĮ
Āøěēŉ (ÚğĎĞìēĪ ÚğÝĞěč ÚčìóĐ  ĉ¼Į Öæėē PČĐķ ĕē ŌĦêØŉ  ĽìĂĐĮ ÚÝĊÑ¾Į
ìĂðĐĮ ĀĈÜìĞ Ħ ĝĎĐ ŇĮªüĐĮ ĕē ŌĮêĔā Āė Ő́ ÚğĊĮìĂĐĮ ľěü½Į ŇĪ ěę ŇĠĮ ĉđċĐĮ
ÚğĊĮìā ªĄ ŊìèĪ ıÖčìò ìâÐÝðÜ P ŌÖğĐÖå (Ķê»Į ÖęŉĸÖò ĘĂćêğï ŋëĐĮ
ďĂć ĕłłē ÚğĊĮìĂĐĮ ľěłłüłł½Į ÛĂėē ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï ĕłłĎłłĐŉ ÖłłęìłłâÑłłÜŉ ıĮìłłÔÖłłû
ďĞě´  ıĮķ ÚğēěĎå ÚčìóĐ ĕĎÌ  ĝĊĮìĂĐĮ  ŇěĖÖċĐĮ ďþ  wŉ (ĘðĈĖ ĨĝóĐĮ
ĕē ÚğĊĮìĂĐĮ  ľěü½Į ĘğĐĬ ĜĂðÜ Öē Įëęŉ (ŅÖ¾Į ĀĔ±ŉ ıÖĊÖĈÜĮ êċĂÜ ŇĪ ĝÜĮķ

(ÚėðĐĮ ňëę áæđĐ ıĮìÔÖüĐĮ ªâÐÜ ďâĪ

خاتمة
Úğėûŉ ŇĮìğû Účìò äĐÖöĐ Ħ áãæĐĮ ůĮìĂĐĮ ıĮĶĮìĞĬ ÚÙĊĮìē ŀŉìóē ņêċĞ Ħ
ĪêÙĞ  ŇĪ ŋĸŉìùĐĮ ĕē ĘĖĪ ĦĬ ÚğĊĮìĂĐĮ ľěüéĐĮ ĻÖĂĖĬ İĶÖāĬ  äĐÖöĐ Ħŉ İêĞêâ
ĕĐŉ (ňĶŉĶìłłē ĕē İĶÖĈÝïĦĮŉ ĜćÖĂē ŋěâ ďċĖ ŀÖüĊ ıĮĶĮìłłĞĬ ĝėãØ ůĮìĂĐĮ
ÚēěĎå  įÖğĄ  ĝć ďĔĂĐĮ  ĆĖÐÝðÜ ŇĪ  PĕĎÜ ÖĔĚē  PŇĮìğüĐĮ  Účìò  ĀğüÝðÜ
ĀøěĐĮ  ŇÐóØ  İĸŉÖãĔĐĮ ŅŉêĐĮ Āē  ıÖĊÖĈÜĮ  ĜĐĬ ďõěÝÜ ŇĪ ĕĎĔĞ  İêğï  ÚğĊĮìā
ÚğĊĮìĂĐĮ ľěüéĐĮ ÚĐÐðē ďå ČĐķ Ĝđā ×ÜìÝĞ (ÚĈđÝéĔĐĮ ÖĚÜħēÖæĐ  ĝĖěĖÖċĐĮ
ÚđğæÝðĔØ  ÛðğĐ ņÖĚĔĐĮ ňëę (ĳĸÖéĐĮ  ĝć ÚċĐÖĂĐĮ ÖĚĐěõĪ ÚđĎóē  ďåŉ ŌÖėđā
îđãēŉ  ÚĊÑĔĐĮ ĆĐÖæÝĐĮ  Úüđï  ÚğćÖĈò ×đüÝĞ  ňìčķ  ĉÙï ÖĔđč ëğĈėÜ  ŇĪ ĦĬ

(ŀÖüċĐĮ ĨĮĹĬ ÖĔęÖĞĮěĖ ŇÐóØ ĝĊĮìĂĐĮ ĒĎæĐĮ
ďğđæÝđĐ Āù³  ŇĪ ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï  ÚĞÖāìØ ĒÝÜ Úööè  ÚğđĔā ŋĪ Ĝđā
ĀØÖÝĐĮ ÞæÙĐĮ ĒðĊ ĕā ĸĶÖłłõ  ìĞìċÜ ŌĮìłłèÑłłē êłłčĪ PĶêłłöłłĐĮ Įëłłę w (ĝĖěĖÖċĐĮ
ÚğĊÖĈÜĦ  ŌÖčÖĚÝĖĮ ďĎóĞ ÚĐŉêĐĮ ıÖĎđÝĔ¾  ŅħÝåĦĮ  ŊěĊ ĀğØ ŇĪ ĺìÄěĎđĐ
ŅěĂĈ¾Į ŋĸÖðĐĮ ĝĊĮìĂĐĮ ŇěĖÖċĐĮ ŇĪŉ įì¼Į «ĖĮěĊ Ņěå +3*1 ņÖĂĐ  ŋÖęĦ
ŅĮĹ Öłłē G ÚłłĞĸŉìłłùłłĐĮ ıĦÖłłł¼Į  w ĦĬ ĘĐêğĂÜ ĆĐÖæÝĐĮ ÚüđðĐ  ĉłłÊ Ħ  ŋëłłłĐĮŉ G
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Ĝđā Úöö½Į İìòÖÙ¾  Úüè ŋĪ ŌĮķĬ ( ¥łłėłłâĢĮ ĸÖĔàÝïĦĮ ĕē ň Œêłłå w ŌÖłłēĸÖłłõ
ÖĚÝĔğĊ êĞêæÝĐ ÚčìóđĐ ĒğċÜ  ÖĚċÙðĞ ŇĪ  ×É İêğï ÚğĊĮìā ÚēěĎå ŋêłłĞĪ

(êċā ŋĪ ĀğĊěÜ ďÙĊ İêĞêā ıÖöĊÖėē ×đûŉ
ĒēģĐ ĀØÖÝĐĮ  ĕłłēĢĮ îđÀ ıĸĮìłłĊ ×âě¯ İ£łłÀ ÚÝĊÑ¾Į  ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï
ŇĪ ĦĬ (ÚłłğłłćÖłłĈłłółłØ ďłłĔłłĂłłĐÖłłØŉ ĝłłĊĮìłłĂłłĐĮ  ×łłĂłłółłĐĮ Úłłæłłđłłöłłē w ŃìłłöłłÝłłĐÖłłØ İêłłæłłÝłł¾Į
ŇÖĔøwĝĊĮìĂĐĮ×ĂóĐĮÚæđöēĕĔĎÜŉ(ÚğėĐĮňëęìĚÿÜĦİªèĢĮıÖćìöÝĐĮ
ĒĞêċÜ Ĝđāŉ ÚğÙėâĢĮ ıÖčìóĐĮ ÚðćÖėē Ĝđā ÚğĊĮìā ŇĮªû  Účìò  İĸêĊ
«ēÐÜ  Ĝđā ÚłłğłłĊĮìłłĂłłĐĮ ÚłłĞěłł»Į ľěłłüłł½Į İĸêłłłĊ ŇĪ  ĀłłĊĮěłłĐĮŉ (ŇĮªłłüłłĐĮ ıÖłłēêłłè
ÖµÖĎđÝĔ¯ ĸìùĐĮ ĉ¼ ŐĪ  Öēêėāŉ ÖµĮêĂē ÛđĔĂ ŐÝïĮ  Öēêėā ıíÝęĮ ĝÜĮëĐĮ  ÖĚđĞě´
ÖĔč ( ÚčìóđĐ  ÷ĞěĂÜ ŋĪ ĀćêÜ { ¨ĐĮ  ĸÖü¾Į ĆĐÖæÝĐĮ ıĮěĊ ŅěèĶ êėā
ÚğĊĮìĂĐĮ ÚĞě»Į ľěü½Į ıÖĎđÝÃ İĸĮĶĬ ďċĖ |Ĭ ÚćĶÖ¿Į ÚõÖ½Į  ıÖċĈöĐĮ ŇĪ
î´  «ðå ņĮêłłõ ņÖÿĖ  ĕē êğĂØ Œêłłå |Ĭ  ĮŉĶÖĈÝïĮ ďłłèĮêłłĐĮ ĕē  ļÖéòĪ |Ĭ
ıÖğõěÜ ĝđĞ Öē w ņêċĖ (ÚåěÝĈ¾Į ÚðćÖė¾Įŉ ÚğćÖĈóĐĮ |Ĭ  ďõěÝĐĮ ĝāÖð¯

(ďÙċÝð¾Į w ÐóėÜ ÚğĊĮìā ŇĮªû ÚčìòÚĞĸĮìĔÝïĮ ŇÖĔø |Ĭ Ńêµ İêā

 Ęğć ìÿėĐĮ ĒÝĞ «å |Ĭ êĂØ Ęėā äöĈ ŐĞ { ŋëĐĮ }Ö¼Į êċĂĐĮ êğĔ± ×É                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             +
Ĝđā ×łłÉŉ ÖĔč (ĘÝğåħõ Ŋêłłē  êĞêæÝĐ «ğĖěĖÖĊ ĨĮ£łłłè ďÙĊ ĕłłē
ňªÿĖ Ĝđāŉ êĂØ «ĂĞ { ŋëĐĮ  ÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ ÚüđðĐ  ĀØÖÝĐĮ ņÖĂĐĮ ĉċÎĮ
(İêĔÝĂ¾Įäė¾ĮıĮĨĮìâĬwPĕĎÃÛĊŉ įìĊĪwP ŌÖċğċ²ÖæÝĈĞ ŇĪĝĊĮìĂĐĮ
 ÖĚċÙðĞ ŇĪ ×É ÚğĊĮìĂĐĮ ÚĞě»Į ľěü½Į ôğö³  |Ĭ ÚćĶÖę  úüè  ŋĪ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             ,
Ĝđā Ņěłłöłł¼Į ×łłÉŉ  (ůĮěłłłłïĢĮ w ÚčìóđĐ ÚłłĐĶÖłłĂłłĐĮ  ÚĔğċđĐ ĒğğċÜ
ÚċØÖðĐĮ ÚğėûěĐĮ ŇĮªłłüłłĐĮ Úłłčìłłò ĝđàÃ Ĝłłđłłāŉ (İêłłĞêłłā ıÖöĊÖėē
ĮěčĸÖóĞ ŇĪ ĝłłĖêłł¾Į ŇĮªłłüłłĐĮ Úüđïŉ #ĝłłĊĮìłłĂłłĐĮ ÚłłĞěłł»Į ľěłłüłł½Į$
ŉĪ ÚłłõÖłł½Į ıÖčìóđĐ ôłłğłłèĮ¦łłĐĮ äėē ŇÐłłółłØ ıÖłłøŉÖłłĈłłē  ŋĪ w ŌÖğđĂć

(ÖµÖûÖóĖôğö³
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 ľěü½Į ĕēÑÜ ŇÐØ ÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï ×ĐÖüÜ ŇĪ ĝĂĊĮěĐĮ ªĄ ĕē                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            -
êāĮěċĐĮ ÚčìóĐĮ  äė´ ŇĪ ÷ćìÜ «å  w ĝÜĮëĐĮ ÖĚđĞě´ ÚğĊĮìĂĐĮ ÚĞě»Į
êĞĮíÝ¾Į  ĒāêĐĮ Āē  ĘłłĖĪ ČłłĐķ |Ĭ ĆłłøĪ (Ö¿ÖĔāÐØ İìòÖÙĔđĐ ÚĞĸŉìùĐĮ
ČłłĐķŉ ÚłłõÖłł½Į ÖłłµÖłłčìłłółłĐ ŊìłłłèĪ  ŅŉĶ ĕłłłēŉ İêłłæłłÝłł¾Į ıÖłłłĞĦěłłłĐĮ ĕłłē
ÚÙĐÖüē ŌÖłłÙłłĂłłõ îłłğłłđłłć £ĔÝÙï ++ êłłĂłłØ  İêłłĞĮíłłÝłł¾Į ĕłłłłēĢĮ ıÖłłâÖłł¼  ÚãğÝĖ
Ĝđā  ŇĮªüĐĮ Účìò İêāÖð¯ ĒĎ¼Į îđÀŉ ÚÝĊÑ¾Į  ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï
PďłłĊĢĮ Ĝđā PĀćêÜ ŇĪ  ÚÝĊÑ¾Į ĆĐÖæÝĐĮ Úüđï Ĝđā  (ÖĚÝğćÖā  İĶÖĂÝïĮ
ĸìùĐĮ ůÖ¼Ĭŉ ÖĚċćĮìē  ŅÖĔĂÝïĦ ņěïìĐĮ ĀćêÜŉ ďċėĐĮ İĸĮĹěĐ ŌÖùĞěĂÜ
(ůĮìĂđĐ ÚğĎĞìēĢĮıĮěċĐĮŅħÝåĮ ÛÙċā ̈ ĐĮìĚòĪÚĂðÝĐĮİ¦ćŅħè Ö°
{ ŌĮĶĸěē ďĎóğć ĝĊĮìĂĐĮ ŋě»Į ŅÖgĮ ĸěÙĂĐ ÚĐěċĂē  ņěïĸ Ľìć ÖēĪ
ĒĚÝĚâ  ĕē ŇěğĎĞìēĢĮ ŇěĐŉÑð¾Į  Ń¦āĮ (ÚāÖðĐĮ ĜÝå Ęėē  ĶÖĈÝðĞ
êėā ŌÖċØÖï }ŉêĐĮ «ðå ņĮêõ  ĸÖüē  ÛÙÈŉ  ÛØìè  ĆĐÖæÝĐĮ ıĮěĊ ŇĪ
ĕĞëĐĮ  ÚĊìðĐĮŉ ĸìùĐĮ ÚĔğĊ ŇĪ İêæÝ¾Į ıÖĞĦěĐĮ ĸêċÜŉ ĘğĐĬ Ö¿ěèĶ
+** |Ĭ ďöÝĐ ĸĦŉĶ  ĕĞħē ÚĂùØ «łłØ ĴŉĮ¦łłłÜ  D ÖĔĚėā ÷ĞěĂÝĐĮ ×łłÉ

( EĸĦŉĶ Ňěğđē
 ıÖčìóĐ äĔðĞ ĕłłēĢĮ  ĕē ŎŃÖłłč ĸêċØ ĀÝĔÝÜ ıĮĸÖü¾Į ÛĖÖč ŇĬ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             .
ŇĪ ×ãğć ĀÔÖùÙĐĮ  ĕæò ŉĪ įÖčìĐĮ  ďċėØ ÚğÙėâĢĮ ìÜĸÖóĐĮŉ  ŇĮªüĐĮ
ÖĚċćĮìēŉ ůĮìĂĐĮ ıĮĸÖüĔć (ÚğĊĮìĂĐĮ ŇĮªüĐĮ Účìò  ņÖłłēĪ  ŌĮķĬ äÝĈ ŐÜ
äĔð ŐĞ ŇĪ ×É ĮëĐ (ÚğĊĮìĂĐĮ ĝĖê¾Į ŇĮªüĐĮ Úüđï Čđē ĝę ÖµĮêĂēŉ
ÖęĸêÜ  ¨łłĐĮ ıĮĶĮìłłłłłĞĤĮ  ©łłâŉ ůĮìłłĂłłĐĮ ÚğĎđē İĸĮĶÒłłłłØ ÚüđðĐĮ ĝĈþě¾

(ÖµÖğđĔā
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ملحق
ŋÖęĦ ÚğĊÖĈÜĮ

ņĮìÝåĮ  ŇÐóØ ÚğĊÖĈÜĮ P#+3*1 ìØěÝčŉĪ  )ŅŉĢĮ ĕĞìóÜ$ ÚĂØĮìĐĮ ŋÖęĦ ÚğĊÖĈÜĮ
ĽĸĢĮ Ĝđā ÖĚćĮìāĪŉ įìæĐĮ ĕğĖĮěĊ

الصلة: ذات المواد
ůĮĸŉĢĮŉ ŅĮíłłłēĢĮŉ  êċėĐĮ Púċć PńħĔÝïĮ ŅħłłÝłłåĦĮ İěłłĊ ĕĎĔĞ (/- İĶÖłłĔłłĐĮ
ďċėĐĮ ďÔÖïŉŉ ÚæđïĢĮ  ıÖāĶěÝðē ĜĐĬ  ÚćÖøĬ ÚĐŉêĐĮ  ÖĚĎđÝĔÜ  ĝÝĐĮ ÚğĐÖĔĐĮ
ÚĐŉêĐĮ  ÖĚĎđĔÜ  ĝÝĐĮ ÚĐěċėĔĐĮ ıÖĎđÝĔĔĐĮ ďč ņÖā ďĎóØŉ  ŇÑĔĐĮŉ  ŅÖæĔĐĮŉ

(ÚĞìĎðā ıÖğđĔā ĝć ďĔĂÝðÜ êĊ ĝÝĐĮŉ
ÚĈğĎ¾Į ÚĞě»Įŉ ÚĞìæÙĐĮŉ ÚĞ£ĐĮ İíĚâĢĮ ďč Ĝđā êğĐĮ Āøŉ  ĕĎÌ
ŇěĖÖċĐĮ ÖĚğć ĉÙüĞ ¨ĐĮ ıĦÖ¼Į  ĨÖėàÝïÖØ ĀđðĐĮŉ  ļÖéòĢĮ ďċėĐ ŉĪ ĸÖÙèĢĮ ďċėĐ
ìÔÖèķ  ŀĮěłłłĖĪ ďłłč ņÖłłā ďĎóØŉ ÚæđïĢĮ  ıÖāĶěÝðē |Ĭ ÚłłćÖłłøĬ ŋìæÙĐĮ
ıÖùĞěĂÝĐĮ ĀćĶŉ Ö°ÖæõĢ ÖµĶÖāĬ ×É ĕĎĐ ĶĮìćĪ ÖĚĎđÌ ¨ĐĮ ČđÜ  ĜÝå įì¼Į

(ņħðĐĮ ŅħåĬ êĂØ ÖĚėā
ÚēÖĂĐĮ ıÏóėĔđĐ ŋĸĮĶĬ ĶìłłãłłĔłłč ÚłłđłłÝłłÎĮ ÚłłĐŉêłłĐĮ £ÝĂÜ (// İĶÖłłłł¾Į
ÚłłđłłÝłłÎĮ ĶħłłłÙłłłĐĮ w ÚłłłĂłłłĊĮěłłłĐĮ ÚłłłğłłłāĮĸíłłłĐĮ ĝłłłłłłłłøĮĸĢĮŉ ıÖłłłØÖłłłąłłłĐĮŉ ıĮĸÖłłłłċłłłłĂłłłłĐĮŉ
ŇĪ ŌĮķĬ ÚđÝÎĮ ÚłłĐŉêłłĐĮ  Ĝđā (ÖĚėē ĀĈÝėĔč ŉ  ŉêłłĂłłĐĮ ÚłłĐŉêłłĐĮ ĕłłē ÚčěđĔ¾Įŉ

(ŀÖĈÝĖĦĮ êāĮěĊ ×ð­ÖµĸĮĶĬŉ ıÖĎđÝĔ¾Į ŅÖē ĺĪĸ Ĝđā ýćÖ²
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هوامش
 

الطيران و وإدارة اــال هــذا في ليمان مايكل خــبرة التقرير من هــذا  استفاد
هارفرد جامعة الفدرالي و في

ستانفورد ماذا جرى؟” الشركات: وحكم الروسية “الخصخصة كرامان وأنا تاراسوفا، وري� بلاك برنارد
عام ، - ص ، الجزء  ، ريفيو لو

نفسه  المصدر
التالي: العنوان على المطارات العراق: الدولية في للتنمية الأمريكية الوكالة إنجازات على يمكن الإطلاع

 
الثاني كانون و الثاني / يناير كانون - المؤتمر،

نوفمبر، بتاريخ تشرين الثاني / العراقي الحكم لس العراقية للخطوط المدير العام رفعها داخلية  مذكرة

مساعدات صــدام حكومة اقتطعت الشرقية وروســيــا، في أوروبـــا الموجهة المــركــزيــة غــرار الاقــتــصــادات على
الخطوط فيها بما الشركات تلك وقد صنفت الغرق وتفادي الربح من تحقيق الشركات الحكومية لكي تتمكن لبعض

الذاتي التمويل بشركات العراقية
مــتــحــركــة”،  في رمــــال الــعــراقــيــة هيكلة إعــــادة “ صــدمــة خــــبراء: بــريــس،  اســوشــيــاتــد

نوفمبر / الثاني تشرين ،
يوليو تموز/ تايم، ،” أرضــاً الطائرات لإبقاء مناسب غير “أسلوب روبنسون، سيمون أنظر

لضرر الــطــائــرات تعرضت “ مــؤكــداً: العراقية الخــطــوط بممتلكات ألحــق الــذي الــضــرر إلى مقاله في يشير روبنسون
في الموجودة العشرة الطائرات طائرات من أصل خمس أن مايو / أيار شهر في أجري أمريكي تحقيق واكتشف كبير
وواحدة من طراز وطائرة طراز طائرات من ثلاثة وهي للعمل: معدة كانت سقوطه بغداد أثناء مطار
عــلــى مــقــاعــد بـــالحـــصـــول الـــراغـــبـــين الأمـــريـــكـــيـــون الجـــنـــود بـــاشـــر تــلــت الــــتي الــقــلــيــلــة الأســـابـــيـــع وخـــــلال طـــــراز مـــن
القيادة غرفة بمعدات الضرر وتمزيق مقاعدها وإلحــاق الطائرات تجه�ات العديد من بنهب  تــذكــارات وعلى مريحة

كافةً” الزجاجية الواجهات وبكسر
السابق المصدر



المفتوح المجتمع لمعهد محفوظة الحقوق جميع ،
وأوروبا الوسطى آسيا المبادرات الشرقية ومشروع مدير رشتر: أنثوني

الإيرادات تساليك: مديرة مشروع مراقبة سفيتلانا
ببغداد إيرادات العراق مراقبة مكتب الخفاجي: مدير عصام

باحثة مكارثي: جولي

من وللتأكد الشفافية معايير بحسب أرفع إداراته حسن لضمان العراقي النفط قطاع مراقبة العراق على إيرادات مراقبة مشروع يعمل
المجتمع لمعهد السابقة العراق المبادرات إيرادات مراقة مشروع يكمّل العراقي الشعب إلى القومية تتدفق النفطية الثروة عائدات أن

الطبيعية الموارد استخراج قطاعات إيرادات لمراقبة المفتوح
الشعوب واستغلال فقر وزادة الفساد انتشار إلى أدى من العالم أقطار عديدة في النفطية للموارد الجدية المراقبة أن غياب شك لا

العراق مساعدة المسائل، لهذه المبكرة المعالجة على الحكومات حثّ خلال من المفتوح، المجتمع معهد يأمل السلطة السياسية
المطب هذا تفادي على

تطورات يراقب الذي قزوين بحر إيرادات مراقبة مشروع عنوان تحت حديثاً أطلقت مبادرة حالياً المفتوح المجتمع معهد يدعم
النفط عائدات إدارة والمساءلة والمشاركة العامة في الشفافية تعزيز إلى هذا المشروع ويهدف بحر قزوين حوض في النفط إنتاج

الطبيعي والغاز
منفتح ديمقراطي مجتمع إلى يتحول أن العراق أراد ما فإذا قزوين منطقة تواجهها التي تلك تفوق تحديات يواجه العراق أن والواقع

النفطية للعائدات نزيهة لضمان إدارة الشفّافة والمسؤولة المؤسسات يعزز أن عليه
التحالف سلطة من كل وعلى  البلاد إليه تخضع الاحتلال الذي لوضع نظراً العراق عائدات مراقبة إلى وهناك حاجة ماسة

أن يمهد ذلك شأن ومن النفطية العراق بعائدات يتعلق التامة في ما الشفافية لضمان قواعد وضع العراق في ومجلس الحكم
العراق إعمار على فترة الإشراف خلال الاستيلاء اتهامات من التحالف سلطة يحمي العراق وأن والديمقراطية في للاستقرار

 
من كبيراً عدداً أطلق المعهد وقد لها مقراً نويورك تتخذ للهبات مانحة خاص ومؤسسة هو مشروع المفتوح المجتمع معهد

الإعلام التعليم ووسائل ودعم السياسات الحكومية وضع خلال من المجتمع المفتوح تعزيز العالم تهدف إلى حول المبادرات
والاقتصادي الاجتماعي الإصلاح إلى أة إضافة والمر الإنسان وحقوق العامة والصحة

بـ: الاتصال المعلومات من للمزيد

إلكتورني: بريد
الويب: صفحة

شركة من قبل  من الصفحة هذه صممت
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Dfousbm Fvsbtjb Qspkfdu


